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yi Blgesi'nde kuruldu. Toplumun ahskanliklanmn

hazmrbulguralmaya yatlan clmamas:, bulgurun evde
geleneksel yontemlerle liretllmesi, hazmra duyulan gi-
vensizhk nedenleriyle sirket giinliik 5 ton kapasite ile
iiretime basladi. Uretimde kaliteye gasterilen hassasiyet
toplumun ahskanhklanm defistirmesine neden oldu ve
hazir bulgur tiiketimine olan talep artti. Artan talep ile
birlikte 1iretim de artt. {1 capinda tireten isletme, bilge
capinda fretmeye ve ardindan da ihracat yapmaya
baslad.

Isletmenin mewvcut binas), artan kapasitesimi
karsilamamaya baslaymnca, 2010 yihnda tim ortaklarbar
araya gelerek yatinm durdurma ya da bu sekidriin
biiyiik yatnmolanndan biri olma karanmn egidine
gelindi. Uzun tarbsmalar sonucu, kar girdigiimiiz bu
sektérde yatnmanuz gelistirmeye ve sektdrin dnde
gelen firmalanndan bir olma yolunda gahsmaya karar
werildi. Bu karann hemen ardindan yeni fabrika
binasimin yapimi ve makine ekipman destedi ile firma
giinliik 360 ton kapasiteye ulasti ve 2012 yilinda yeni
sistemileiireime basland.

Tesis kiigikken, kapasite diisikken higckarsilagl-
mayan sorunlar, tesisin bilyimess ve kapasitenin
artmasiyla barhikte bas gistermeye baslach. ¥Yinetm
zofdagiyor, yineticd her seye yetismek zorunda kahyor,
ancakbu daimkansiz oluyordu. Bu durum biz yeni ara-
yiglara ve yamsal ve yinetsel eksikhiklerimiz gidermeye
yonelik adimlar atmaya sevk ediyordu. Bihndiga iizere,
Tiirkiye'de ve Ozellikle bilgemizde faaliyet gdsteren
isletmelenn %95%9ni aile isletmeler chisturmaktadin
Adle isletmelerinin de en biliyitk sorunu kurumsal
olmamalandir. Bu sitketler genellikle patron odakh olup,
sirket kurucusu tarahindan gelistirilip, piyasada
konumlandinlin. Kurucunun vefatindan sonra girket yok
olmaya mahkum kahr. Biz de Ipek Bulgur olarak bu aka-
bete ugramamak i1cin uzun zamandir kurumsallas-
mamiz saglamakiizere birarayisigndeydik.

Kimltepe Ticaret Borsas Genel Sekreter Yardim-
c151 Metin Sert 1le havaalaminda tesadiifi bir karsilasma
sirasinda, selamlasma faslindan sonra, isletmemizn
arayisl lzerne sohbete basladik ki, Kizmltepe Ticaret
Borsasimin da bu konuda Zeytin Grup Damsmanhk Ltd.
Sti'den damismanhk hizmeti almakta oldufunu, bu
firmamin hizmetlerinde basarl oldugunu, irma yetidhisi

Ipek BulgurA.S. 1980 y]hnda Mardin Organize Sana-
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Zihal Selguk'un da bir galsma igin Kizmltepe'de
bulundugunu wve bizimle aym ucakla dondifgimi
tgrendik. Hemen orada gergceklesen 1k tanisma,

kartvizit alisveriginden sonra damisman firma ile
iletisime gectik we firmamin kurumsallagsmasi
calismalanni1 gerceklestirmek iizere prensipte
anlasarak, calismaya basladik.

Damsman firma dnce Kiziltepe'ye gelerek
sitketimiz analiz eth, profilim cikartt ve eksiklenmiz
tespit etti. Tiim firma yoneticlenyle bir yol hartas
ckarth wve mevcut yapiya gfre glrev tammlanm
olhusturdu. Eksik kalan biliimlericin personel arayisina
girdi, buldu we 1igili binmlere yerlestirerek isleyis
alagimn sirekbhgini saglamakiizere cahsmalar yapt.

Simdi bize cizlen yol haritasina gire yliriyoruz.
Uzun bir yoldayiz. Zorlu ama simdiden faydasim
girmeye basladijim bu cahsma ile sirket tek lasilik
yonetimden, kollektif bir ydnetim anlayisina dodru
gidiyor. Personel ekip galismasi ruhunasimyor. Haftada
2 toplant yapiliyor ve bu toplantilarda gabsanlar isigin
gerekll gordiklen Gldrdenni beyan ederek, yinetime
katla sadlyor yonetimin bir parcasi olark aidiyet
duygulan da gelisiyor. Her depantman kendi sorununu
cizebiliyorve her sorun yénetime gkmiyor. Yonetim her
seye mildahale eden bir binm olmaktan gok bir onay
mevkiineddnigiyor

Eger srketin kurumsallasmasi tamamlanabilirse
bu sitket, ilana nesile ulasahilecek ve yetiskin bar barey
gibi vasamina devam ederek gelecek nesillere wve
lilkemize katma deder iiretmeye devam edecektir. Bunu
basarabilirsek; bolgemizdeld tiim aile sirketlerine bir rol
model de olusturabileceqiz. Devam eden bu yolcukta
takimm ruhuyla cahsan sirket personeline, damisman
sirketimize we katkilanndan dolay: her zaman
yammzda olan Kanltepe Ticaret Borsasi'na ve dzellikle
Genel Sekreter Sayin Metin Sert'e tesekkiir ediyoruz.



