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Y°neti ci ¥zeti

Khtiya- analKieziél tiacparedfl Borsasé koordinasyonunda

Géenekxki Mardin Bul guru Ye bR-GBEPpores rklaaprsaa me-nadlaé yBoorr"s a

cyesi firmal arén wulusl ararasé rekabet-iliJinin
amac eyl a proje -éktéese ol acakethaBakadaheamgeat étrar
desteklenen projeyle; o rt ak akel ol ukturarak bir y ol h
"mar kal é/ cojrafi i karetl!l i" i hracat a y°nel er ek

kol ayl akt ér mak; bunun vyané séra yerelhragatét i mi n

gel i ktirmek projeni nu hkeajelfd mdcdani pt b ek i B aiphstainyéan-d a

analiziyle, 7 f i rmanén ortak hedef.i ve ortak pazarl ama
araya gel mel er i il e yurt déke pazarl amada 0
ama - | ar dB&roja grubuna dahil olan firmalar:

1. KPEK BULGUR KMALAT SAN. VE TKC. A. k.
2.KI LI ¢SAN GI DA KTHALAT KHRACAT SAN. VE TKC. LT
3. KURTAYLAR BULGUR SAN. VE TKC. A. k.

4. MARKAH TEKS. GI DA NAK. KNk. TARIM PETROL SAN.
5. MES S! T MAM! LLERK PAKRZMRLSAM. TWR TKC. A. k.

6. ¥NERSAN GI DA TEKSTKL NAK. KNk. TARIM SAN. VE

7. ¥TER TARIM ! R NLERK KNKkAAT SANAYK VE TKCARET

Yapeéelkminr ebir ge°r ¢kmel er odak grup anadideexkt ayl al
neticesinde s°z konusu afziarrmalrarbeil -iird emend f, @] i t
dejerlendiril mik, ziyaret v e além heyetl eri pl

Belirlenen hedef pazarlar:

1. ABD 6. Kngiltere

2. ¢in 7. G¢ney Afri ka Q@GN u

3. Hindistan 8. Nijerya

4. Almanya 9. Tanzanya

5. Polonya 10. | rd¢n
Bu ¢l kelere ziyaeet2l0rni iy-é@&mMiddd® ét amaml anmasé, firr
i kK sajleje ge¢venligi ejitiml erinden ihracat Ve
gelikim ejitimlerinden kalite ejitimlerine kada

pl anl anméxter.
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BY¥L! MSEKT¥R ANALKZK

1. Sekt°r ve bajlanteleée alt sektOrlerin tarl

Bul gur , bujdaydan yapél an Anadol udbnun en eski
grubundamnsadwdligur , °neml i ve ekonomi k bir kar
dejerli bir besin maddesi olarak dejerlendirilm
yapésénda bulunan °z ve kepek, -inko, magnezyum

posaséne, batéyawhml ayiumu; ayréca da B12 dékén
vitamini maddel erini i -ermektedir. Bul gurun °zel

séralanmaktadeéer :

Bakliyatlarla karéektéreldéjeéenda bulguru d¢nyadal
biri haline get i ranyenkatkel dairr . b uB agzuér uk , pirin- ve |
besleyici oldujunu belirtmektedir.

Temel de, hammaddes.i ol an buj dayeéen renginden do
czere 2 ana seéeneéefa ayreéeler. Saré bulgurun hamma
bulgurun hammaddesi ise bez osti ye veya gol i a ol ar ak adl a
-ekididir. Renkl eri farkl é olan bu ¢reéenlerin | e
daha sonra b¢yeéekl ¢kl erine g°re iri pilavl ék bul
bir i smi -ddje¢rdeeéjke budyautr ) bulMjuru ve -1i7] keftelik

sénéflandérél makt adér .

2. K¢gresel Ar z

21.D¢nyadaki arzen ge¢ncel seviyesi ve gel
Bul gur , son yéllarda d¢nya genelinde t¢gketi mi |
gel mektedir. ¥zel leskhelansafla&le deqg-e faydal ar V €
depol anabil mesi, kull anéeméné daha da <cazip hal
a-éséndan hala bir-ok tahel bazl & geda ¢reéegneéen ge

Te¢r ki ye M™Mahgullesik Of i s taraféndan Mar't 20899 ellaée yay

Hububat Sekt°r¢ Raporunda belirtildifj]i iczer e, I
al dejé hububat cretimi, 2018/ 2019 d°neminde ©°nc
milyar ton seviyesinde tahmin edil mektedir. Hubu

1



arpa cretigmi¢gnkdekadydedi | mi ktir . K¢resel hububat
b¢yéek bujday i hracat-e ¢l kel er olan Rusya ve A
° neml creticileri araseénda yer al an Fransa, ;

cretiminin d¢e¢kmesinden kaynakl|l anmaktadér .

Ke¢rels hububat t ¢cketi mi, creti mdeki d¢é¢KeKe raj
end¢strivyel meésér kull anéeméndaki artéeka bajle ol
ton seviyesine ul akmékter. Bujday t¢keti mi, son

teketimin begykoressgvieyeye ul akméexkt ér .

D¢nya bujday ekim alanlarée 2018/ 2019 rladBirnemi nde
°nceki yél én %2 kellte&ndia-diénnde (bujday ekim al ané
artarken, dijer cl kel erde dgegkKéekK glPstermi ktir. E
verim 3,40 Ton/ Ha <civarénda ger-ekl ekmi kK, sretim
azal méxter. 2018/ 2019 d°neminde k¢resel buj day

g°re yakl akék 28, mi | yon azaléekxla 735 milyo

- 2009/10 § 2010/11 § 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 § 2018/19*

120 126 147 142 157 153 166 177 176 172
657 660 704 679 698 716 720 736 740 741
198 194 191 172 192 208 227 248 271 264

Kaynak: IGC 2019 (*) Tahmin

Tablo 1: D¢nya Bujday VerOl9 er i (Milyon Ton

Yukar éedaki tablodan anl akélacajé ¢zer e, D¢nya b
da ol sa dejikiklik g°stermektedir. Son 10 yelda
cretimle 2010/ 2011 yeéel érecha faearl -ae kilreet mink k7e6n3, mi | vy
cretimle20208L7yéel énda ger ¢l megkt ¢gr . Her h©l ¢ k©Or d:
creti mi m¢temadi yen artmaktadeéer. Tée¢ketim a-ésér
son 5 yelda t¢gketimin istikrarl e bion kleOk iyl édled aakrit
en d¢kegk tegketimin 657 milyon ton ile 2009/2010
t ¢cketi min i se 741 mi | yon tonl uk t ¢cketimle 201 ¢
bekl endi i ger ¢l mektedir. Tabl odaki veril erden
-ojunhwpnu t ¢¢keti I diji, bir kéesménén ticaret i K
artan mi ktarda da stokta bekletildiji anlakeél mak

2



Ekim Alam (Milyon Ha) Uretim (Milyon Ton)

2017/18 2017/18

Toplam | Sezonuna Toplam Toplam [ Sezonuna

icindeki | Gore De- icindeki icindeki Gire

pay1 gisim % pay1l pay1 Degisim

(%) % )
259 25.5 12 137.9 19 9
50.4 49.0 23 142.3 19 126.1 17 -11
245 243 11 -1 1343 18 131.4 18 2
30.8 14 30.0 14 -3 98.5 13 99.7 14 1
B 5: 7 16.0 7 5 47,4 6 51.3 7 8
8.9 4 9.9 5 11 30.0 4 31.8 4 6
12.2 6 10.2 5 -16 21.2 3 17.3 2 -18
Pakistan 9.1 4 8.8 4 -3 26.6 3 25,5 3 -4
7.8 4 7.6 4 -3 21.5 3 20.0 3 -7

Diinya 219.8 100 216.2 100 -2 763.4 100 735.0 100 -4
Kaynak: IGC 2019 (*) Talhmin

Tablo 2: D¢nya Bujday Ekim Alanlaré (2017/ 2018

D¢nya bujday ekim al anl ar e 216 ni/dn2hektafla bid © n e mi n
°nceki yeéeléen % 2 altéenda ger-eklekmiktir. Ll kel €
Kanadadda artarken, dijer il kel erde d¢ K¢ K g°s

d¢keke rajmen verim 3,40 Ton/ Ha <civarénda ger -

g°re % 4 civarénda azal mektér. 2018/ 2019 d°nemir
°nceki d°neme g°re yaklakéek 28,4 milyon ton azal
gerilemiktir

22 retici ¢l kel er ve gelikiminin incelen
Bul gurun cretil mesinde dememm bamnthadd ol up d¢ny
Il kesinde yeti kmemektedir. Durum bujdayeée ¢reteb
Kazakistan, ABD, Fransa ve Cezayir, vb. Sl kel e
2018 yelée itibaréeyla bulgur ihracattreden ¢l kel er
2018/ 2019 d°neminde i hracat-élara bakél déj énda,
AB(28), Rusya, Kazakistan ve Ukraynab6éda azal ér
art mexkter. Kt hal at -é&l arda ise |Irak, Suriye ve M
Hindistanolmak ¢ zere Tayl and, Vietnam, Cezayir ve Suud)]
azal maséyla bir ©°nceki d°neme kéeyasla k¢gresel b

d¢kKéekK bekl enmektedir



2018/ 2019 d°nem sonu buj day stokl ar e Kazaki st
yéksel mesiee ABD M AB, Ukrayna, Avustralya, Rusya
gestermiktir. Bu durum k¢gresel bujday stok t ahmi
% 2 <civarénda azaleéexkx °ng°rmeye neden ol muktur.

Kazakistan ve Arjantinbédebujiday® nicreektii my é laar t @% ke

Avustralya, ¢i n, Rusya, Ukraynadda ¢retim d¢kKge¢k
Ukraynaodtdaki ci ddi isretim azal ékénén, 2018/ 2019
dert sezonun en d¢kegk dejeri ol maséenda et kil: ol
& Greenland
ki afiicy Russian Federation
Canada
% > Ukraine Kazakhstan Mongoli
United States of America Spaifr.. | - Turkey Chi
China
Irag FE
: Mgeria b Pakistan
Mexice o - India
- Mali HI;EFC"EC i
Nigeria Ethicpia
& Brazil Zngola
Bolivia

Australia

Chile

kekii |l D¢nya'da 2018 Yeéelé Ktibariyle Bulgur Khr a

Khracat dejerlerine g°re dejerlendirildijinde
ger¢l ebil ecefji gi bi T¢rkiye degnyada en fazla bu
yer al maktader . Terkiyeobyig Ameri ka Birlekik D e
Fransa takip etmektedir. 2018 yelénda i hracat C
i hra- eden ¢l kelerin |istesi akajéedaki tabloda s
sczer e, bud gaitrée nidhar d¢gnyada il k sérada yer al an

100.000.000 Dol arén ¢zerinde ihracat ger-eklexktirmikt



List of exporters for the selected product in 2018
Product : 190430 Bulgur wheat in the form of worked grains, obtained by cooking hard wheat grains

120.000
100.000—
5 80.000—
i 60.000—
:g
% 40,000
b
20,000
0L I e m—
e f ;2 ¢ £ F E P Y OE S § € 2 F o5 Y oiziog
Countries
keki | D¢nyada Bul gur Khracat-Us@yé ||l kelerin Gel
23.Sekt°rde |ider ¢1 kedlideriklenninm@dénigremine r i n  ar
irdelenmesi
Yukaréeda a-éeéklandejée ¢zere, bul gurun hammaddesi
ancak durum bujdayénén yetixktii]i Il kel erde bulg

oréngé ., d¢nya ticaretinde 19. 04 istatietik pozisycmuna | € g ¢ mr |

g°re iklem g°rmektedir. ¥zelli kle g°- yollareée v
sayesinde d¢nyada bul gur t ¢keti mi artmaktader
i hracat-élarée séraséyla grafikte g°r¢l dryg¢ ¢zer

é
ve Fransabdér

'l kel erin son 5 yeéeldaki bul gur i hracatéendaki y
i hracatl aréndaki yézdel ik dej i Kim oraneéna bak
T¢e¢rkiyednion al dej e akajedaki tabl oda da goer ¢l
referans dej eri g°stermektedir



growth of countries’ exports

Product: 190430 Bulgur wheat in the form of worked grains, obtained by cooking hard wheat grains

100 —
[ ]
Denmark
a0 Scale; 20,000 USD thousand
;é_l Austria )
: g °7 o MNetherlands
_E;\ 40 4 Lebanon
8% ()
?E;:: 20+ Turkey lta.lj
- Belgium TLES
< _ [
20 o ,#j
. Germany
e
United States of America
"40 T T T 1
20 0 20 40 60
Annual growth of countries’ exports
between 2014-2018, %
® Countries Reference bubble Thetgﬂﬁglgf;iﬁ; gra-:?ﬁgritli_lonal ,;:, ITC
2018 of countries for the
selected product
Kaynak: ITC, 2019
kek3i |l |l kel erin Bulgur Khracaté Kéyasl amasé
24.Bel | i bakl é& ¢l kel erin i hracat wverisini
Birlekmik Milletler b¢gnyesinde faal i keei(ITCy° st er en
verilerine g°re, akaj édaki tabloda da g°r ¢l ece’
b¢yeék bul gur creticisi vV e i hracat-ésé ol ar ak k
Téerkiye 101.834. 000 $ dejerinde i hracatta bul u
mi kt ar é 202, 94dnukKt ur . Bu hal iyl e, 2018 yeél énda
308, 359 t on bul gur i hracatenén % 67, 76sini T¢
yél éndaki d¢nya bul gur i hracaténén %9, 206si ni B €
11.916 tondur). Ameri ka 6Bdekexkiikhr Bewalt etmi &t ar e 1
toplam d¢gnya i hracaténén % 4. 16ine tekabg¢l et mek
ABD, Kanada ve Fransa gi bi cl kel er de, °czelli
sretimine y°nel ik ciddi yat ér éml ar yapmek vV e I
¥zelllei KABD, génegmegzde bul gur i hracaténda ©°ne - ék
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durum bujdayénén ana ¢reticileri arasénda yer a
de gel eneksel mutfakl arénda yer al masa bile bu
Ksve-, Arjant idre wWe SDwrdiguwed fabri kalaré bul unmak

ge-en g¢n artmaya devam etmektedir.

Bul gur ¢retiminin ana hammaddesi ol an bujdayén
i se; ABD, Kanada, Hi ndi st an, Kazaki stan vV e Ar j
bujday dreaitmar ken AB, Avustralya, ¢in, Rusya
dekt ¢ ¢ gereé¢l mektedir. AB, Rusya, ¢cin ve Ukrayn

2018/ 2019 d¢nya buj day icretiminde son doert S

ol masénda etkili ol abileceji ©°ng°r¢l mektedir.

TYRALIFGI NI ! R

TKNEGP «f
HamMy TKNF CHnmy TMiktar S5Nye@&l TKNI

(Bin Dolar) aAldr NBiimi tlF&P &30

5Ny &l «NBUGAYA150,405 308,359 Ton 100
¢NN) A &S 101,834 262,094 Ton 67.7
.St il 13,799 11,916 Ton 9.2
PYSNRF . ANI 96,220 13,258 Ton 4.1
Almanya 5,980 3,179 Ton 4
Fransa 5,816 2,973 Ton 3.9
TGl ter 3,662 2,013 Ton 2.4
Hollanda 2,859 2,698 Ton 1.9
[ Noyly 1,875 2,944 Ton 1.2
Danimarka 1,255 974 Ton 0.8
Avusturya 1,112 623 Ton 0.7

Kaynak: ITC, 2019

Tablo3: Bul gur | reti mi Kndi katerl eri
7



25.Sekt°rde yer @alaywmrnuduwlsdragmrde] erl endi r

Birlekmik Milletler b¢gnyesinde faaliyet g°steren

verilerine g°re, yukar edaki t abi loidwe ;d ad ¢gn°yragnl édng, j

b¢yeéek bul gur creticisi ve ihracat-ésé ol arak ko
d¢nyada yapélan bulgur i hracatéenén % 67, 706si ni T
y el i -erisinde T¢rkiyeddeki bul gur sektlBur ¢n¢n

sekt®r¢n 1 milyon ton civarénda ¢retim yapteéeje t

2018/ 2019 d°nemi d¢nya bujday veriminde bir ©°nc
Kazakistan dékéendaki dijer cl kel erde azal ma m

Kanada ve Arjantindbdeslgae-bnj dyaeyl a¢ rkeét i mi nde art

rajmen verimlerde c¢zi de ol sa de¢egkKeK gor el mekt e
Arjantindbde bujday ekim alanéndaki artexktan, Hi
kaynakl andeéj e de¢kenegl mektedir . 2018/ z2t8@lama d°nem

bujday veriminin AB(28) bel gesi ve ¢inbébde ger -e
ne kadar 2017/2018 d°nemine kéyasla bujday ver.i
de, genel ol arak son 10 yeéeldaki verimde en ci

Kanadadéda gpr-gktegkmektedir.

Komkumuz | rakot a, bul gur i htiyaceéenén tamamé Tg¢r
Ge- mi K yéell arda dijer k o mku Sl kel erden de Il ral
ancak g¢negmegzde en geée-1 ¢ tedari k- Tée¢rkiyeddir.
ise para transferi ve otoriter bir devlietin ol m
sorunudur . Il rakdt a mer kezi he¢ekemetin otoritesi
firmalaré ve ihracat-¢€el ar e, bu pazardaki var |l ék

ettireceklerdir.

Avrupa Birli7ji ¢l kel erine ger-eklexktirilen bulgur
Téerkiyeodye ai ttir. Bu pazarl ardaki en be¢yeék

ger¢nmektedir. Ortadojubya yapeéel an i hracatt a i
konumundadér . kK uandalaanl riatkrbac aytap t opl am bul gur [
b¢yéek payé oluxktur maktader . Ancak bu ¢l kede al €
dol ayeé, bul gur sateke d¢kegk kar marjl arée ¢zerir
Avrupa Birlifji cl kel erine yapedlsnekhkthirmcatta kar



3. K¢gresel Tal ep

31, r¢n gurubunu en fazla te¢gketen ¢l keler

Bul gurun ¢retil mesinde temel hammadde ol an duru
Il kesinde yeti Kmemes:i nedeni yl e; sretiminin

karkél amaya yetmeyen eveeyna ¢hlik-el gret ebmul gur it hal
Ul usl ararasé Ticaret Mer kezi verilerine gor e, 2

eden ¢l kel er akaj édaki haritada g°steril mektedir

& Greenland
Russian Federation

Lkraine Kazakhstan
hafe
L {raty
United States of Americq Spaif Turkey
Irag
Algeria Egypt

Mali HI;EFCI’E: Pri

Migerig Ethiopia

Brazil Angola

Australia

Chile

kekdi | D¢gnya'da Bul gur Kt hal Eden |l keler (

Yukaredahkhritada da g°r¢ldejeée é¢zere, en fazla bu

e
bakeéenda Ortadoju ¢l kel erinden I rak v e Suriye
k

gel mektedir. Bul gur un, Ortadoju yemek k¢l terenyg
ol masé Ve ki Ki bake25-81 Ikégk. toslkneatsiémi nedeni yl e
¢l kel erinin -o0oju bulgur ithal até yapmaktadeéer. Y

Ortadojul u negfusun kal abal ék ol duj u Avrupa el K
bul gur ithal at énén yéksek seyrettiiji nharitac

ger ¢l mektedir. Bu -er-evede, Ul usl ararasé Ticar



fazla bulgur ithalate ger-eklexktiren 10 ¢l ke s

Bel -i ka, Fransa, Léebnan, i rden, Birlekik Krallek
Almanya i sti krarl|l & bir bul gur ithal at-éesedeér . Al ma
t ¢keti mi yaygén olan dijer Ortadoju vatandaxkl ar
bir konuma sahiptir. Bunun yanénda benzer seber
bul gur ithalatr . ha¥mel [vidrOdde0 29 @81 ar é araseénda h

artmexter .

List of importers for the selected product in 2018
Product : 190430 Bulgur wheat in the form of worked grains, obtained by cooking hard wheat grains

A

30.000

25,000

20.000—

15,000

10.000—

Imported value, USD thousand

5,000 —

Synian Arab Republic Belgium Netherands Jordan United States of America

Iraq Garmany France Lebanon United Kingdom

Countries

Kaynak: ITC, 2019

kekbi |l D¢gnya'da En ¢ok Bul gur Kt hal Eden 10 |

Birlekmik Milletler b¢nyesinde faaliyet g°sterer
verileri n e gere,; ke¢resel bujday teketiminin, Kazak
Ukraynadda d¢g¢kmesine rajmen ABD, AB, Avustralye
milyon tona y¢i¢ksel mesi °ng°r ¢l mektedir. Asya ve

negfus artékeéna par aleetli mo Ina e &k bhedga menrgikn devam

toplam t¢ketim son on yélén en y¢ksek seviyesi

Asyaddaki al eceéel areén cazip fiyatl ar nedeniyl e
edebil ecefi d¢keéencecesi il e bujdaydaneymremlkeéy akd lal &
d¢kecejii, ke¢resel end¢gstriyel géda kull anéménén

10



32 r¢n gurubunun k¢gresel talebindeki dej
D¢nyada bulgura ol an talep, déenya negfusunun ar t
farkl e yemelk aaleamwmk anlagmk i | gi s ve y¢ksek fnAsajl ek
yé¢kselikiyle Dbirlikte, bul gurun wucuzl uju, besl e
y e me k téerl erinde kull anél abil mesi , uzun sS¢re k
par al el ol arakegs¢smgélsltiermekt adt r . Bul gura k¢rese
neden olan °zellikleri akajeéeda séralanméxter:

A Bulgur, kandaki yajlarée d¢kegreéegceg y°ng ol dujou
ol duk-a zengin bir gédadeér Bu y¢zden bajér se
rolesahi ptir. Ayréca bulgurun glisemik endeksini
yavak karéekmaseé ve |iflerin tok tutucu °zell]i
kontrol ¢nde de °nemli bir rol yeékl emi ktir.

A Karbonhidrat dejeri y¢ksek, protein dejeri dg

A BulgurdabulunanBlvi t ami nl er i, sinir ve sindirim si st
oynamaktadér. Beriberi hastal éjénén °nl enmesi
t¢eketil mesi gerekmektedir.

A K-erdiji folik asitten dolayeé, -ocuk ve hamil
géda maddesidir. @gecukimrBeea kakhkée sajlar.

A Doymamék yaja sahiptir ve toplam yaj orané d
besin maddesidir.

A Kol esterol i -er mez. Bu y°n¢yl e kalp ve damar

A Hububat ¢renlerinin en begyek deurnnsahipt aj @ ol ar
ol duju pikirme ve kurutma ikKlemlerinden dol ay

A Y¢iksek mineral ve sel¢lozdan dol ayé besin emi
engeller ve bajérsak kanserini ©°nler.

A Radyasyonu emmez ve radyasyona kar k@erddayanék.l
negkl eer savakl ara kar kK é, asker.i ve sivil ama -

créenl erdendi

r.

11



N

A Pikirme iklemi esnasénda tanenin r¢gkeymin ke

maddel er i tane i-erisine n¢gfuz ettijinden besc
(ekmek, makarna)ktlrdaha y¢kse

A Pikirme ve kurutma iklemlerinden dol ayeé, k¢ f
ve raf ©°mr¢ dijer ¢reé¢nlerden daha uzundur .

A Bir-ok farklé yemek ve salata yapeménda kul | &
a-éséndan -exitlilik sunmaktader.

Bir °nceki behgmié azéeklea Avrupa'da Ortadojulu

-ojal maséeyla beraber bulgur t¢gketiminin artmexkt.
etkilenerek bul gur a y°nel meye bakl amexkt ér . Avr

al exkanl ej éneén d¢KeéKk ol dujundan,enpakek semekar

crénl erden ol an wve hazérl amasé kol ay ol an, vV eog
beni mseyen Kkikilerin besleyicilifiji ve besin dej
y°nel mesi nedeniyle bu ¢l kel erdeki Avrupal & ng¢f
brat ek g%zl enmektedir. Bul gur ayné zamanda b¢t ¢t
kol ay pikiril mesi, uzun s¢re dayanmasé ve tok tu

33Mevcut m¢gkteri gur ubhzmetlerint erci h etti ]

dejerlendiril mesi

Bul gur , géda sfeakrtk® ré¢ nkduelklianém al anl aré nedeniyl e
ol an ¢ré¢nlerdendir. Bu -er-evede, bul gur ; pil av,
géve-, vejeteryan takol ar e, pil av, -or ba, sal at e
yapéménda Kkull aneéedlkna®rtiacasjeulguernesgfusun fazla ol

gerekse vegan veya vejetaryen besl enme kel teor g

besl enme sekt®r¢gnegn ge-1 ¢ ol duju Birlexkik Krall
gi bi ¢l kel erde daha fazla t¢¢ked, | mege YaméeélnmeéKk
al ekxkanl ejénén ol madéjée ve =-ok ke¢elterl ¢ ¢l kel er
bakl anmexkt ér . Hal i hazérda ¢l kemi zdeki bul gur i hr
piyasaséndaki deji kiml erden etkilenmeBunen ol duj u
arka planénda d¢nyada petrol rezervl eri s¢ratl e
s¢éerekli ol arak artmasé yatmaktadeéer. Bu talep y¢k
vV e teknol oj ik gel i kmel er °neml i rol oynamakt a
Hindistan g i b i ¢l kel erin enerjiye olan yojun talebi,
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enerji al anénda da artexklaren yakanmaseéna ned

speke¢l atif artexklareéen ul usal ekonomil er czeri
kull anéemén -evresefjeéea-o#daniygdl gor@enl ara raj me
kaynakl arénéen kull anéméena yaygén bi-imde devam e
Ancak ©°zellikle petrolde déka bajémlé ¢l keler i
kendilerine ©°ncelikl:i hedef ol arak stdrerekte ve
Géneg mezde, Brezilya, ABD, Hi ndi st an ve AB baxkt .
baj eml é bir-ok .l kede kul |l anéemé gi der ek artan,
zorunlu hal e getirilen vV e "Biyoyaketlar" ol ar
"Biyodizel" gibi yakeéetl ar enerji arzéenda gésvence aram

nitelendiriimektedir.

Bi yoyakeéetl ar én -ékéekénda ana ger - ek, il kel erin
pazarl amasénda sorun yakayabildi kIl er:i tar émsal

vV e enerjilarbnieyakésmen de ol sa bu yol Il a kar K
cretiminde nikastalé (Bujday, Meésér ), Keker |l (1
ve Sel¢lozlu (Switch Grass, Sap, Ahkap) créenloer
kaynakl|l aréna dayal éi nbiinpjjoydkm®y adiar ey & mi bir a-1| ek
a-acaj é uyar éséna raj men bu al andaki yat ér eml a
Bi yoetanolde s¢grdereéeglebirli k sajlamak i -in Ener
ol maséna kar kén, sel ¢l oz esasl| & tanolgmaliyetinind en el de
ni kastalé ve «kKekerli kaynakl ara g°re y¢ksek ol owu

yaygénl akmasé yavak ol maktadér.

T¢rkiyedde biyoetanol kaynajée olarak bujday, m €

T¢rkiyednin yaket bi yoet 8ngyloekapasti tDegsinelTinkny e

g°re yeéellek 180.000 m3 der . Bu kapasite ni kKas
crénlere dayal éder . Ni kast a kaynaj e ol ar ak buj
Kurulu kapasite, ¢l kemi zin yéell ék bentiégk Hiketi
har manl ama oranéna cevap verebileceji g°r¢l mekte
Génegmegzde vV e - ok yakeén gel ecekte tam kapasite
ol mayan Biyoetanol cretim sekt®r¢negn bu haliyle
et ki ol uktur maseée m¢ mk ¢ n Y2 r klomeunseuk t Edr ol uk3 ar e
kapasite -aleéexkxabil mel eri piyasa «kKartlaréna bajl

13



méseéer gi bi créenl eri kull anan tesislerin faal

crénlere ol an tal ebin pi yasal ar czering®z késeét

°n¢gnde tutul mal éeder. K¢resell eken degnyada buj da
sretimindeki art éexken, bu créenl erde ithal at a ge
czerinde bir baské olukturacajée a-eéekter. i1 kemi
bujday tadkegekti¢grdeg Kalite sorunlaré nedeniyle géd
m¢ mk ¢ n ol amayan bujdayl ar én bi yoetanol creti mi
bujdaylara olan talebi artérabilir.

4. Ulusal Arz

41.) |l kedeki arzén durumu ve gelikiminin d

kemiz yeéezhl -%Mmg ngods é (23, 2 mi |l yon hektar)

czelli ktedir. Tar ém al anl ar @émézén nadas al anl a

hektar) tarla ziraaténa ayreéel méexter. Bu al aneén

hektar) hububat ekil mektediir-.erHwshb ndaet %6Kiomi &l gr

sérada bujday, %2401 ¢k payla ikinci sérada ar pa

mésér yer almaktader.

1,0 0,5

B Bugday mArpa mMisir mCavdar mCeltik mYulaf = Tritikale m Diger

kekéi | T¢grkiye'de Ekim Al anlarénén | r¢n Bazén
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Bujday ¢reti mi, ¢l keme ziymp édlema kbt°a dgéers.i nBu nedenl
tarl a creéenl eri i -erisinde ekil ik al aneé vV e ir e
al maktader . Son 20 yélda b-9jdayni élkiom alanlaar &ar Z

cretimi i22¢ 61 mMid yon ton arasénda dejikmiktir.

il kem zartan n¢gfusa paral el ol arak bujday tal el
bul gur , makar na, i rmik, bi sk¢vi, ni kasta ve difj
t ¢cketi mi di kkat e al éndéj énda -1Bujmiyeny tont ¢ ket i m

seviyelerindedir.

Ekilig-Uretim Verim

A 52,000,000 250

SOOI, D) 00
250
15.000.000 200
10,000, 00 150
. 100
5.000.000 -
[ 0y

2009 2010 2011 2012 20132 2014 2015 2016 2017 2018

[ Ekilis (Ha) U etim (Ton) Verim (Kg/Da) |

kekii |l T¢grkiye'de Ekim Alanlaré Verim Grafi

|l kemi zde bujday genellikle kuru tarém araziler:i
yel é bujday ekim alanl ar é incelendijinde buj da
%236¢ sulu alanlar ol duju bgar gllmekmi edibru] dxol agyr
yajJ €k miktarée ile dojrudan ilikkilidir. Ni tekin
bujday ¢retimimiz 22,6 milyon ton olarak ger-ek
yakanan akéreé kurakl ek nedeniyle 2018 tprel e buj
ol arak ger-eklexkmi«ktir. Son on yeé22l6aikonbon] day ¢r

aral ejénda ger-ekl ekmi ktir.

|l kemi z, yéldan yeéla artan bujdaya dayal é mamul
°neml i unl u mamull er i hracat-ésé komMygmknwpe @ed mi
bul gur i hracaté 262 bin ton ol arak ger-ekl ekmikt
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2207218 931232 2796517 978591 3.532.690 1078085 3489628 1052794 3315548 1008493

Madde Ad1

735027  506.857  671.837 417993  831.139 422026 1055405 490.737 1206750 552.416
211485 122645 199831  101.153 276439 111779 257298  104.186  262.112  101.839
m 28.025 17.652 38332 23.614 39.621 16.881 59.659 22,631 80.154 29.780
409.125 938771  402.668 914407 407956  886.026  442.633 941317 467968 1.001.737

Bugday

Karsihj 4.926.658
Toplam

?:lealm 3.590.880 J 2.517.157 |4.109.185] 2.435.758 | 5.087.845 | 2.514.797 || 5.304.623 | 2.611.665 | 5.332.532

Kaynak: TUIK 2019

5.616.627 6.998.914 7.348.093 7.425.970

[
[
=
Ln

Tablo4: T¢rkiye'de Bujdaya Day ad2@S8, Ma/f)u l Madde Khr a

Bul gur , tercihen makarnal ék bujday tanelerinin,

°T ¢t ¢l daelr|l anmaktadér . il kemi zde sanayi tipi

(o]

S

y
ger-eklexktiren illerim@ar2ndlamdiRRuN00198®4 yvé&lan bul

rasénda ordunun i htiyacéné karkélamak maksade

M

| énda séraseéeyl a Kar aman, Gaziant ep, Mer sin \

1992 yel éna gelindijinde 856. 000 tona yéksel m
ol kemi zdeki bul gur sekt®r¢gnegn hezla geliktiiji |

milyon tonun ¢zerinde ¢retim yaptéjée tahmin edil

Bulgurun d¢nyadackr etaima ke zi Terkiyeododipgr et Kgprmpd ii rkee b

sahip ol an bul gurun Teerrekti sygproed®ik i €vme Or man Bakanl é]

taraféndan yayénl anan ABul gur Teblijione uygun
lréegn kalitesi, hammadde ol arak kull anélan buj da)
y°ntelmiy ve kurut ma secakl ekl areéeyl a bajl ant el ¢
dejirmenlerde ¢retilen bulgurda, kaliteli durum
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42, | kede sekt°rde bulunan ana oyuncul ar €
dejerlendiril mesi

Bul gur cretiminin b¢g¢gyésékubiAnadke@lsm&d aGeineiyldlogr de
ol up séraséeyl a Gaziantep, Mar di n, kanl éur f a,
Kar aman, Mer sin vV e Konya il l erinde cretim tes
Anadolu B°l gesinde Organize Sanayi B°l gesinde ¢
bul unmaktadeéer. Bl gede Kpekyolu Kal kénma Aj an
i hracat éenén tekvi kine y°nel ik -al exmal ar yapma
kapsaméenda bul gur sekt©°r raporu hazérl améxter. #
Kpekyol u Kal kénamai amjteenps él,ni&G er sitesi Géda M¢ighen
Bul gur Sanayicil eri Derneji il e koordinel. ol a

Toplantéeséo bakl ékl e sekt°or toplantélarée da d¢gze

Kpekyolu Kalkénma Ajansénén yané séshabél ge

ol an Dicl e Kal kénma Aj anseé il e Karacadaj K
sekt®°r¢ ve taréma dayal é sanayi i mal at éna
¥rnejin Karacadaj Kal kénma Aj anseé, 2019 yel

Sanayide Entegre Kaynakt &eel mahsé& i Malni nDAst ek

uygul am®8kit &rr.ogr amén °zel amacé, TRC2 B°l ges
buj day, ker meze bi ber, zeytin, Ant ep fest e
-ekKitleri (ke-i, i nek ve manda s¢to¢) °ncel
pirinmezéekeamerci mek, domates ve ¢zeéegmen birinec

zincirlerinde yer alan taréma dayalé sanayi
mal i yetlerinin verimlilik artterece y°ntem
rekabet edebilirliklerimiagrertkayedkkasveer vk

uygul amal arénén yaygénl akteéerél maseder .

Gaziantepdbte ayr éca, Géneydoju Anadol u Hubutk
ve Mamul Il eri Khracat-¢éelaré Birlijidédnin bulgu
y°neli k -al éekmal ar & mad vac u tktauprs.a nBeun d-aa | éka k ar n ¢
Bakl iyat vV e Bitkisel Yajl ar Tanétém Grubu
Gaziantep Ticaret Bor saseé, Kpekyolu Kal kén
destekl e ABul gur cretiminde kalite altyapeées
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artérél masé

test!l eri
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ardinéde de bulgur taneété

yapabil en

ik -al exmal ar ydpeal mMBklit g@deununMacojr af
' inin yapél maséna y°nelik -aléxkmalar d
[ Odasé&Enén °nderlijinde t amaml anmeék
da yapeél méxkteér . Mar di ndde Bul gur Kmal
rsitesil gude FBwgtival: dézenl enmesii gi
maktadeéer . Bul gur Kmal at - €l ar € Dernej i ¢
a ¢ - b¢yeék kentte T¢rkiyedde yapél an
i rl ere sunul acajé Bulgur Evleri im-eé&l mas
rr yemekl erinin bulunacajé Bulgur EvI er |
turistler i-in de farkle yemek k¢lterl
il mektedir.

amanl|l arda °zellikle g¢neydoju Anadol u b
metnéemée kvi k edil mesine y°nelik -al ékmal
i minin artérélmaséna y°nelik yapélan b
sekt°r¢nde bul gur un h a k ettiji yer
mal ardan Mardinbéde faal i ydtangpcsatkdréean f i
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43, l kede ¢ré¢n gurubunun ¢reti I diJi bel ge
incelenmesi

Bul gur cretiminin be¢gyeéek bir kesmé G¢gneydoju An

olup séraséyla Gaziantep, Mar di n, kanl éur f a, Di
veKonya il lerinde ¢retim tesisleri mevcuttur. Pk
tesisinden 156i Mardinbéde bulunmaktadeér. Yurt i -
trilyon civarénda seyretmektedir. Sekt°rde topl e
Pil avl ekl,avorétka, piir i pilavl ek, keftelik, sefer K i
-ok t¢gketimi olan pilav bulgur, onu orta pilavlé

Yilhik Kapasite (Ton)
Fabrika Sayisi . Kapasite Kulla-

Fabrikalar (Faal) Kurulu Kapasite Fiili Kapasite nim Orani (%)
(Ton/Y1l) (Ton/Y1l)
Un 659 37.870.416 19.606.901

436 34.894.521 20.382.363
30 3.028.820 2.494.538
113 2.042.617 1.230.766
30 1.809.689 1.144318
27 1.943.625 1.722.043
131 4.053.065 1.599.020
11 2.181.000 1.847.929

Kaynak: TMO 2019

Tablo5: T¢rkiye'de Bujdayé Kkleyen Tesisleri

2,000,000 - 8.000
2.500.000 A - E%g _
§_ 2000000 5000 £ =
e E 1.500.000 | 4000 § §
B 100000 o o i
M A N M oo 3
SHE S R
& & & Koy
S 0'5’ 9
— Ekilis (Ha) Uretim (Bin Tan)

kekBi | T¢grkiye'de 2018 Yélé Ktibariyle Ekim ve
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Akaj édaki haritada da g°r ¢l eceji czer e, ¢l kemi z

ol an sert durum bujdayénéen yetikme alanlaré G¢n

vV e Bat é Anadol ue Bydijgwerleak mdankdt adér . Bul gurun T
t ¢keti mi ki Ki bakéna ortalama 12 kilo i ken, t ¢ K e
bl gelerimizde y¢ksek, batée b°lgelerinde ise ni

Ege vV e Mar mar a Bl gel erinde &n &-8 7 ka k ® g rtagnk/eytéil
seviyesinde kaleéerken, Ortadoja0 ¢HkieyelrGandieulkmak

Bu nedenle, Ortadoju pazareé bulgur i-in °nem ar z

kekdi | T¢grkiye'de Bulgur | reten B°lgeler Ha

44.Pr oj eni¢gn dyidréietb®l ge ve ¢l kede benzer s
bulunduju bPégkégpasl amasénén yapéel maseé

il kemi zde bujday, her bl gede yetiktirilebil mek
B°l gesi 6nde yaygén ol arak ¢retil mekt gdi r¢ .z eAkea] €
2018 yelé bulgur cretiminde kullanélan makarnal
pay ile ilk sérada K- Anadolu B°l gesi yer al mak
Anadol u B°l gesi izl emektedir. fretimde en az pay
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-
Bolge Adx
_ _
\Iarmala 2.706 164
1.146 6.9 467 13.3
5.680 344 1.362 389
Ege 1.890 11.5 321 9.2
1.190 1) 20 0.6
2.241 13.6 1.237 354
1.647 10.0 2.6
100 100 |

Kaynak: TUIK 2019

Tablo6: T¢r kiye'de B°lgeler Ktibariyle Hammadde B

Géneydoju Anadolu bl gesindeki yvemek k¢l tereéeneégn
-ok yapeéel maktadér. Bu da bulgura olan talebi ar
ovadat gpten bujdaylar t¢gm besl eyici mi nerall eri k
besin dejerl eri dijer toprakl arda yeti ken buj
ol dujundan, B°l gede yetiktirilen bulgura talep vy
Mar di n Ovaséeodoneén kermeze topbaj gurnedani yhaekl ¢
gestermektedir. ¥rnejin dijer b°l ge bul gurl ar é

kehribar sarésé bir renk alan Mardin bulgurunun

B°l gedeki sert durum bujdayéndan cretilen Mar
a- eéséndan sajleéek i-in olduk-a faydalé bir Srén
sert dur um bujdayl ar é@&nén alteéen rengi kaybol me

vermektedir.

Bu nedenl e, Mardin Bulgurudnun <cojrafi i Kar et

-al ékmao a6 yél énda Kézeéeltepe Ticaret Ve Sanayi
bakl at el méx olup 2019 vyeleé Mar di n Bul guru Tg¢r K
tescillenmiktir. Beylelikle Mar di n bul guru c

bul unmaktader .
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51.Sekt Yyedeal an firmalarén maliyet yapesé
dejerlendiril mesi

Sekt°rde yer alan firmalarén en b¢yeéek maliyetd
buj daye ve personel giderleridir. Bul gur creti
i -indeki aj-E5 | @fjdees @8] i Kk mekt edi r . Bu maliyetlere
mal iyetl er, yar démcé madde giderl eri, per son
mal iyetlerin giderleri ekl en-@i80i mdastoplaameima kK iky
g°stermekte k80l arak epzZdda seyiSekmékdedikarl él ek
artérél maseé verimlilik artexe, teknol oj i g €
dejerlendirilerek yurt dekeé Pazar fiyaté ile d©°\
kat ké sajlayacakteéer.

52.Sekt°r ¢¢nmymdcka& nbzlagedea kyiank adéj e ge

Buge¢ne kadar bul gur a-éseéndan Te¢rkiyednin en I

cl kel eriydi. Ancak bu ¢l kelerde son yeéllarda vya
problemleri, sekto°or¢n pazar hedefl erini bakka

kel makt adar. i Buhgat énda, Tée¢rkiyednin Avrupa Bi
cstenl ¢ ¢, Afri ka kétasénda devam et memektedir.
Afri ka ketaséna T¢rkiyebden daha fazla ihracat
i hracat eméz, ge-en 23 kyélénia- eréeiksaicrake kladar art me
anda yakanan i - karéekeéekl ekl ar ve siyasi belirsi
géevenli k probl emi bul unmaktader. Dol ayéseéeyl a g
¢l ke se-iminde Suriye geri pnll a nkd av eb éir satkiék raacra kg &
takdirde Suriye en °nemli i hracat pazarémézdér .

Bul gur i hracat énda, °zelli kle Afrika kéetaséndak
b¢e¢yek raki bi Ameri ka Birlekik Devlietleriodir. A
b¢yek orandagkmB k Milletler Kal kénma Fonu (UNDP;
¥rgeét ¢ (FAO) taraf éndan Afri ka Sl kel erine y a
et mektedir. UNDP ve FAO taraféendan Afrika ¢1 kel

-oju Amerikaleée ve G¢gneyafAdmdamltée miim madialr me katre d i
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durumlar nedeniyle T¢grk firmalarénén UNDPONnin t e

al mal arée tavsiye edilmektedir. T¢rk firmalar én
halinde, a-|l ekl a savakan ¢l kel ewreuny alp¢erl kainy e p d e
tedari k edilebileceji belirtil mektedir.

6. Sekto°rdeki Trend ve EjJilimler

6.1.Talep ejilimlerinin dejerlendiril mesi
Dejirmen ve Bakliyat Teknolojileri ve Yan Sanayi
makal ede, sekt°rdeki talemie&jilimBeamnia déjerl endi

- Bujdayda kg¢resel talebin 2020 yéléndan itiba
D¢nya bujday i hracat-é&l arénén 2019/ 20 sezonu

ek te¢gketim miktarée neredeyse 20 milyon tonu

artekén yarésié, hggviankglkeamné da dejirmencilik
ende¢stril erdi kaynakl edeér . Bujday fiyatl ar én¢
ardéndan daha da d¢kmemesi bekl enmektedir.

- K¢gresel bujday ¢retiminin, bu sezon Avrupabd

hasadén akalKiamadeewnmiz il kel erinde (esasen Uk |

¢in vV e Ortadojudda ge-en yéla g°re daha iy
ardendan g¢-1¢ bir Kekilde toparl anmasé bekl
sretiminin, yézde 561 i k bir artexklkar35 yakl ack
mil yon tona -ékmasé beklenmektedir.

- Nikasta vV e etanol end¢strilerinde bujday
-ojunlukla Avrupa kaynakl éder . Bujday fiyat/l
etanol sreticileri i -in maliyet czeriklende kaz
bu durum Kngiltere i-in ge-erlidir. Bu ¢l ke
y°net mel ikl eri belirsizlijini korurken (Br
bul anekl akmaséndan °©°nce) yeni sezon il k d°ne
fazla malé paraya -evbujmeéaygetiekdil ajfé ¢ heml
de¢KmegKt ¢r . ABOnin kuzey Ve doj u bl gel erin
yé¢ksel mesi nedeniyle de nikasta ¢retiminde bt

- Avrupal & bul gur i hracat-éel arénén talebinin oc

d¢nyadadergek artan sayeéda ol ke (-oJunlukl a
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sanayil erini geliktirirken Avrupaddan un it
°7T ¢t mel ik bujday i htiyacénén, 2018/ 19 sezon
Sahra-al t é Afrikadda (+1 mi | yon t oyoh ton),Or t ado]

G¢neydoju Asyabdbda (+1.6 milyon ton), Hi ndi st
Géney Ameri kabda (+0. 7 mi | yon ton) art maseée
nedeni késmen, bazé ¢l kel erin -atéexkmal ar vey:
ol ajan tahel cretimandaajkayaamaimahmakt adér .
- Bujday arzénéen artmasé ile birlikte ©°zellikl
buj day daha da kol ay ul akélabilir hal e g
end¢strivyel hayvan yeml erinde bir i -erik m

gel i kmektediryatieaelse&r fifi yat éndan daha Yy ¢ K s

raj meindi jer kar ma yem i -eriklerine kar ke g
rekabet -i bir konumdadér. Asyabdbdaki Afrika d
hayvan vyemi i htiyacéné <ciddi kKekilde azal t m;:

bug¢nden 20206nin ortalaréna kadar hayvan yel

ton bujday t¢ket i mi bekl enmektedir.

6.2Arz ejilimlerinin dejerlendiril mesi
'l kemi zde -0k sayéda tescill:i bujday -exi di bul
cretim b°lgelerimi-zke deskihalki mkgetini yeni -exi
yeni -eKitlerin bujday ¢retiminden aldéekl areée pa
zamanda yojun emek ve maliyetle éslah edilen -e

ekonomi k bir kayép olarak g°r ¢l mektedir.

Bujdagayal & t¢m sanayi kol l arénda ol duju gibi,

probl e mi kaliteld ve yeterli hammadde tedari ki
protein Ve sar é pi gment - e zengin, | i poksi genaz
bujdaylar kull ang¢lemalyap&ry.a Barmo p, yabancé madde

hastal eékséz sert buj dayén cretiminin artérél ma:

tesislerinin moderni ze edi | mesi , uygun cretim
i hracat e destekl eyi ci tedbi nl earliénn mabk & n ngaesrée k 8 B k
tedbirlerdir.

il kemi zde Toprak Mahsg¢l I eri Of i si (TMO) wve Ticar

além sistemi vardeéer. Hasat d°nemlerinde o yeél re
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crénegn begyéek késménén késa sigrethe pdnambaeade &di
d¢keéek seviyelerde kal maséna ve yéeléen ilerleyen
yé¢kseliklerin ol maséna neden ol maktader. lreti ci
oréng hasattan sonr a belirli bir s¢renacakepol ay e
gé-lerinin ol mamaseé, yani finansman yetersizIlifji

freticimizin d¢gnya bujday ticaretinde s°z sahibi

kaliteld buj day sretimi, dojru sénéefl andeéer ma
ger -ekl exkir. Bu yeél°nemhnefdladhrad é-rartkanent aya - &k meé
mevcut bujday kalite sénéflandér masé, géda ve L

bul unmuyordu. ABD, AB ve Kanada gi bi ¢l kel erde

eki mine i li kkin politikalar beyikRdeénd -gbdekasmre kbP
taraféeéndan belirleniyor. T¢rkiye' de bujday al émé
TSE yetkilidir. Dol ayéeséyl a un sanayi , TSE

standartl aréndan ve TMO taraféndan d¢zedahenen b

dojrudan etkilenmektedir. TMOONnun 2019 vyeéel énda k

sistemine ge-mesiyle birlikte, aléem merkezl erinc
sekt®re¢n kaliteld bujday i htiyacénén karkeéel anma
ol muktTuMQ bujday além stratejisinde yenilik yap
dej i ki kIl i7i ile proteine dayalé além sistemine ¢

gurubu yerine 4 aléem grubuna d¢gKeéer el mgkt or .

6.3.K¢r esel ej il imler vegeylaiskanhe lde;rzienn| e me | €
dejerlendiril mesi

K¢resel bujday ticaretinin 2019/ 2020 d°neminde
Kekil de Karadeni z ¢l kel erinin yané séra Arjant
ol kel er i bul gur i hracatéena y°nelecektir. Dijer
Ortado ] u &l ke pazarl ar e i -1in Karadeni z ve Avrupa
kal makt adeér . Ayr éca, bujdayén méseérla «kKiddetl e
meseér fiyatl aréendaki her hangi bir artecx, buj da:
artéracakteéer.
Terkiiyredbul gur i hracaténdaki Avrupa Birlifji V €

maal esef Afri ka kétasénda s¢rder el ememektedir.

25



Afrika kéetaséna T¢rkiyedden daha fazla i hracat

cl kel er i hedef pagrmrdlamalaedasm®nda vy

Suriyedye olan bulgur i hracatemeéz, ge-en 3 yel

art mexkter . Ancak kKku anda yakanan i - karékekl ekl
ci ddi anlamda Dbir gevenli k probl emi bulmanuyor.

kadar hedef ¢l ke se-iminde Suriye ger.i pl anda b:¢
sajlandéjé takdirde Suriye en °nemli i hracat paz
Bul gur sekt?oor ¢, her ge-en g¢n bulgurun dejerini

dojru gitmektedir.
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Bel {(-Bekl enen ¢ekt ée: EIl mas Anal i zi
7. FakitQirr di kartl aré Anali zi

7.1.Firma Stratejileri ve Rekabet Analizi

Firmal ar én rekabet avantajénée sajlayabilmel eri

uygul amal ar éna bajl éder . Rekabet avant agreé sajl
onl ar a sat é K, i hracat, b¢yé¢ me gi bi rakaml ar |l a
firmalar ise yok olmaya mahkumdur. Rekabet avantajée elde et meyi

temel jeneri k stratej.i varder . Bunl ar , mal i ye:
stratejileridi r . Sekt®°rdeki firmalar maliyet etkinlif5ji

de¢kekl ¢ ¢ ve bujday fiyat artéekénda ithal buj de
grubu i -erisindeki Mar di n il inde bul gur cretim
sunma ve bulgur kertenektayupdayé kull anma zoru
hammadde kull anamamaktadér. Yesziamaak nveelrd jmil i ¢ i &
personel et kinlif7Ji sajlayarak ©°zellikle insan ka

rekabet avantaj e yakal amalkdtaadféeirr. maBuwrmrunb uy agru r -

artérarak farkleé ihtiya-lara veya taleplere ce\v
¥zellikle yurt dekée pazarlarén taleplerine d¢ze
pazarda rekabet g¢c¢ artmaktadgnyaSgenel andé& bul
ar ze konusunda csteéenl ¢ ¢ngeén korunmasé@é vV e

dejerlendiril mesi b¢e¢yéek °nem takémaktadéer. Ak si
pazarl arén kaybedil mesi s°z konusu ol abil ecekt
mar k al aaléintée IKki créenlerl e yeni pazarl ara ul akteéern
tamaml amasé ve faaliyetlerini artérmalaré planl a

72.Tal ep Kokull aré Anali zi

Tem déenyada ve ¢l kemizde n¢gfus artéekéna paral el

devam et mek durumuMeadeet kaynakl ar é maksi mum
kull anmak, gel ecek i -in kor umak °nemlidir. Zir
gédanén hali hazeéerda alternatifi bul unmamakt adé

edecek talebin kar ké&l anmaseé kaynakksimuméve doj ru

optimum verimlilik ve maliyet et kinlifji ile piy
Tal ebin kokul |l ar é arze kekill endirmektedir.

bekl enmektedir. Ancak en t emel gereksinimler:
etkilendijir. obohdgpdséeyl a ana et ken ol an negfus
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kokull arén (teknik, y°neti msel |, i nsan kaynaklIl ar é

ve politik kokullar vb. )beklenen d¢zeyde seyret
73Kl gili ve Destek Sekt®°rler Anali zi
Buj dayda kg¢resel talebin 2020 yeéléndan itibaren
bujday ihracat-élarénén 2019/ 20 sezonunda tedar
mi kt aré neredeyse 20 milyon tonu bul maktadeéer. S
yemi , ger i kal mepacidlai kdejni kasta ve etanol end ¢
Bujday arzénén artmasé ile birlikte °zellikIle d
daha da kol ay ul akeéelabilir hal e gel miktir. Anc
yemlerinde bir i -eri k maddaesgeloil @amealkt ekdoinfum ¢ ¢ nk
mésér fiyaténdan daha y¢ Ksdkikj eal nkaasrémmaa yearfi mener i
karké ge-en yéla g°re daha rekabet - bir konum

vebasé salgéenénén toplam hayvan yemsénatkpaeéné
déenya genelinde bugégnden 20206nin ortal aréna kad

10 milyon ton bujday tg¢keti mi bekl enmektedir.

Petrolde déka bajémleée ¢l keler AEnerji Arzeénda

°ncel i kl:i hedef ol arak y£«-lmalkat egiveneke¢ridi afkr ar . (
Brezilya, ABD, Hindi stan ve AB bakta ol mak ¢zer
.l kede kull anéeme gi der ek artan, hatta AB ¢1 kel
getirilen wve "Biyoyakeéetlar" ol ar a kyodiaetl' Iglpin dér &1l a |
yakétl ar enerji arzenda ge&veomlcaer a&r anmat ed &In@k mall
Bi yoyakeéetl ar én -ékéekénda ana ger - ek, Il kel erin
pazarl amasénda sorun yakayabildikIl er:i tar émsal

ve ener j i i htiya-1areéne kés men de ol sa bu yol I
cretiminde nikastalé (Bujday, Meésér ), Keker |l (1
vV e Sel ¢l ozl u (Switch Gr as s, Sap, AmBy &medji ¢r é¢nl e
terl erokipakentgetamekapasite il e - ad%®xkgnames @ e k
de, g¢negmegzde bujday ve mésér gi bi créenl oeri kul |

dée¢kenegl ¢rse soz konusu ¢réegnlere ol an talebin pi
etkisinin olacajé g°®z ©°n¢lnldeek etnu tdueg nnyaal dead ébru.j dKasyr evs
dayal & biyoetanol cretimindeki art éexken, bu ¢r¢é¢nl

ekonomil eri czerinde bir baské olukturacajé a- €k
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B¥L| M-FIKIRMA ANALKZK
Firmal arén mevcut durumu ve yetkinliklerinin

1. KPEK BWR KMALAT SAN. VE TKC. A. k.

tr eng fr
ipek

BULGUR
AT

KURUMSAL BULGUR URUNLERIMIZ TARIFLERIMIZ URETIM ILETISIM % ONLINE SATIS

i e I pip i gt A gt il

www.ipekbulgur.com.tr

1.1.Dej er Zi ndqiHer Binralprzoij e katél emcésée

sayésall aktéreéel mex)

111. kirket altyapésé anali zi
Fir ma, 07.03.1990 tari hinde cretim faaliyetleri
Ké zeéplet i | - esi Organize Sanayi Bl gesinde bul unan

34.000 mJoélik alana kurulu tesisinde yeéelleéek 72.C(

faaliyetlerine devam et mektedir. Firmanén mer kez
Yurt i-id&wké yallnanyakABD) pazarl ara ¢régn sunan firm
Géda |Jretim Kzni, KSO 9001: 2008 Kalite Y°netim
Geda Ge¢venliji Y°netim Sistemi belgelerine sahip
Firmanén NAOB1AWodu
Tescilli :M&rBKSaAlkg r MRKIOM,, MANDAHAR, TAY, ERDOBA,
1122 Knsan kaynakl aré y°%°neti mi anal i zi
Firmaneéen mevcut -al exan sayeéeseé daj él éména bal

yardémcéesé veya Dbirim sorumlusu pozisyonunda 1
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1.13.Teknol oji geliktirme anali zi

Firma mevcut durumda farkleée ©°zelliklerde bul gu
rretim teknolojisinin °neml:i bir b°l ¢meg yeni t e
altyapésénén tamamé yerl: maki ne. eEKumpumanbdakédad:
firma, bul gur ge¢ncel cretim teknolojileri takip
arakteéer ma -al ékmal ar é yéréetmektedir . Bul gur eI €
dijer sekt°rlerin konusu ol up, firma bilerinenokt ada
ger i bildirimlerde bul unar ak teknol ojinin g

-al ékmaktadeéer .

1.1.4. Tedarik analizi

Fir ma, bul gur ¢reti mi i -in gerekl:i hammadde (bu’
pazaréndan ve b°lgeden temin etmektedideler Bunun
olarak -uval, ambal aj mal zemesi ve iplik b°lged
edil ebil mektedir. Tedari k zincirinin dijer un
gemr ¢kl eme vb. hi zmet destekl eri bl ge firmalar e
1.15Girik lojistiiji anali zi
rretim i -1in ger ekl i hammadde (bujday) vV e paket
maddel er (-uval, ambal aj vV e i pl ik gi bi) tedari
yardémcée maddel erin tedariKki bu girdileri sunar
sajl anmakt a, naykal iyyaep éflanbarkitkaad € r .
1.16. retim s¢re-leri anali zi
Fir ma, bir °nceki bel ¢mde séralanan teknik donze
kapal e, toplam 34.000 mJolik alana Kkurulu tesi
kapasitesi ile ¢retim faaliyetlerine devam et mek
Firma;

- Koeftelik ve ince k°ftelik bulgur

- Pilavl ék, ince pilavlék, iri pilavlék ve kehr
- Akurelik bulgur

- Sefer kitel bul gur -exkitl eri cretmektedir.

Sz konusu ¢reéegnlerin ¢gretim ik akékeé i se akaj éda
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117.¢éekék lojistiji anali zi

retilen bul gurl ar -uvallandeéektan veya ambal aj
taraféndan istiflenmekte, daha sonra satek ile Db
kamyon vdyaa at &r¢ekl enerek tedari k zincirindeki a

vasétaseéeyla m¢gkteriye ulakteéerél maktader .

l18.Pazarl ama ve saték anal i zi

Firma, genel pazarl ama tekni kl erini kull anar ak
tanétéeménée yapmaktadér. e Fsamawmeéehbi piamiamdea mhi v m
personel g°rev yapmaktadeér. Bu kikiler gerek yur
me¢Kter.i ziyaretleri ger-eklexktirmektedir. Bunl ar
1. Profesyonel web sitesi ve sosyal medya taneét €
2. T¢r ki-Kemgi lizce gl ameéekatalo

3. Yurt dékeée (¥rnédjAinru,gaAlFnanryeg fuar katél eml ar e
4. DiJjer reklam ve tanétéem ara-I|laré kull anmakt ac
Yurt i-inde bakta G¢gneydoju Anadolu B°l gesi ol
srén sunul maktadéer . Yurt dékénda i sar €élnraa ke r ¢Al m

satekeé ger-eklexktirmektedir.

1.19.Sat ék sonrasé hizmetler anali zi
Firma, bul gur (géeda) Sret i mi yaparak satéekéné ¢
sat éx sonr asé tekni k bir hi zmet. gerektirecek

crénegn aracéyaciveggaultgkmadé s¢grecinde yakanabil

firma gerekli tedbirler:i alarak destek sajl amakt

1.2.Rekabet Analizit Her bir proje katél éemcésé her

sayésall aktéreéel mex)

l21.Pazara girik engel:@ anali zi
Firmanén yurt | -ienmgelpiaz@aulaumgmamakt ader . Zira ka
yakal andéjénda y°resel bir |l ezzetin piyasaya su
Il kemi zde géda ¢renl eri ile i1 gildi °neml. bir

pazarl ar a-éséndan bakedmnéehengdla bslegudr nyad@&mi k- i
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kemiz °neml i bir potansiyel takémaktadeéer . Bu

resel rekabetin gé-1 ¢ ol mase vV e yeni pazar|l
zar |l ama altyapéseéneén gé¢-lendiril dire Meveuti ht i yac
rumda | r ak, Al manya ve ABD 6ye ¢réen sunan fir
yeni pazarl arda tanét ém, rekl am, potansiye
birlikleri i mkanée sajl ayacak aktivite vV e de
taylaréb%Sbpmheide verilen g°r¢kmeler ve anket |
ni pazarlara girik ve ©°%°zellikle yurt dexkeé p
kil de pazar |l ama biriminin kapasitesini gel i
tiya-lar dejerlendirilmiktir.

122. Tedari k-il erin pazarl ek g¢ce anali zi
rmanén sretim s¢grecinde en °neml. girdisi ha
l'lar i1itibariyle rekolte, i kl'im kokull arée vb.
kemi zde son yéll arda i - pazar dla bodjukayn irleek
maml anmaktadeéer . Ancak fitdmad gey)er daaaenima d(dMear d iem
tijinden, creticiler, sretici birlikleri, bor
yata g°re hammadde tedari ki sajl anmaktader. ‘
mr ¢kl emetedari kl er i se bu girdilerin yeé¢gke¢e vey
i speten d¢ K¢k et kidedir. Ayné zamanda bu t
l undujundan tedarik-ilerin pazarl ék g¢ceé¢ SEeneér

123. M¢gkterilerin pazarl ek g¢ce¢ anali zi
rma ¢ryat@dndgiyurt i -inde maliyetler belirli bi
erisinde belirlemektedir. Yurt dékeée pazarl ar i
éséndan yakén dejerde veya °zelliklerde ¢rén,
iyatée bedirleBakbajl amda firma ¢re¢nlerinin fiya
l ebi et kil emektedir. Ayné zamanda yurt i -1 nde
dujundan m¢kterilerin pazarl ek g¢ce¢g bul unmakt
hai te¢ketici rtalhlprlekdtne etgrfekt e Sréneén fiyat

yapabilmektedir.
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124 Kkame ¢reéegnler anali zi

Firmanén pazara sunduju ¢ren temelde bul gur Ve
oréng sunan firmaneén teknol ojik a-éedan dej er |
bul unmamakArmmadaek .bul gur il e pirin- pilave araseéen
s®z konusu ol maktadeéer . Son yéllarda bul gur Il ehi
olumlu gelikme veya y°nelim s°z konusudur . Zir e
takémaseé téecketlerlarintkeltembktedir. Bununl a b
ol arak bulgura i kame pirin- pilave piyasada yer

1.2.5. Mevcut pazarda rekabetin durumu analizi
Firma, mevcut durumda yurt i - pazara ve yurt df¢
crén sunmakt adenrd.e,Y WPrztelide -B&r gropesi R dahi |l ol
6 firma yerel deki rakipler olarak dejerlendiril
itibariyle dejerlendirildijinde ise ¢l kemizin
Gaziantep ilimiznggl-dgj u alkipl eti ol arak karkémez
bakka i fade il e bel ge i -erisindeki rekabet a- é
ol duj u dejerlendirilmektedir. 'l kemi zde TMOOb n
bul gur ¢retici firma sayésé 113 olarak belirlenn
Yurt dékeé pazarlara bakéeldéejénda ise %67,7 ile
en °neml. tedari k-isidir. Dé¢nya bulgur ¢retim v
kar K én, i |k bel ¢mde dejerlendirilen ul usl ar ar @
alendéjendrmnelggbétin ol duju g°r ¢l mektedir.

1.3.Firma Analizi

131.Firma i K tanémé ve stratejisinin an
Fir ma, Mardin il Organize Sanayi B°l gesinde yeél
cretim tesisi (fabri kaseé) ile bulgur ve dadulur -
bujday pazarénda irtibat of i si bul unan fir manéi
yéerettel e gerekli altyapél ar é mevcuttur. ¥nceki
cretim s¢re-lerinin dékénda yurt i- i Ve déexke
s¢rd¢egrmektedin. i Mamiz ve G¢gneydoju Anadolu B°lg
kat ma dejer ol uktur maya devam eden firma,
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s¢rdereglebi b irlifgi vV e artéreéel mase hedefine k at
pazarl a birlikte czelliklezaonpggéhar ddat §uma
belirl emiktir. Ayné zamanda °zellikle yurt déK:
kalite kontrol ¢ ve standardi zasyon sajl ayacak,
verebilecek il eri teknol oj i cretimekl exyapeméyii
pl anl amexktér . ¥zetl e s¢rdereglebilir isretim ve
°czellikle yurt déeke hedef pazarl ar i -in mar k a
artéerarak yeni pazarl ara gir me, kur umsal tekni |
gel i ktirnrmeacat gelirlerini, ol ukturduju kat ma
hedef ve stratejileri belirl emixktir.
Nitekim firma il e yapeéel an g°r ¢Kme Ve anket |
°nceliklendirmesi il e il gili dejerlendirmede b
i hracat v e hedef Pazar anal izl eri destekl eri
-ékmexkteéer. Dijer Aciliyet unsurlaré ise akaj] édak

KHTKYA¢LARI N ACKLKYET ¥NCELKKLERK (1 ¢
Khtiya- Sér a
Firmamézén ©°nceliji ktlelkhniekialtnyadam@maenaenk ai 5
Firmamézéen KK (teknik ve idari personel 3
Firmaméza i hracat ve hedef Pazar anali z 1
Firmamézén reklam tanétém desteklerine 2
Firmameézuemms aklurkapasite gelikim ihtiyaceé 4
Dijer A-@klayénézéééééééééeéééééeéeceéeeeéeéeeece

Tablo 7: Kpek Bulgur Khtiya-Ilar Aciliyet ¥ncelik

1322 Hedef m¢kteri gurubunun anali zi
Firmanén vyurt i grugé amgakggiEdiaat toptancél areée ve
toptan ¢r¢n  al arak perakende saték yapan mar ke
dojrudan sat ek yapan géda pazarl amacél ar é, mar
ol uktur maktadeéer . Yurt déekeadba kli isyeatayin@&p tkaenkciéll daer
aracélareé ile market zincirler:i t emel me¢Kter. ki
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133 Hedef m¢kteri gurubunun i htiya-1aré

Hedef m¢kterd grubunun yurt i-inde veya dékénda
taleplerik al i t el i ve uygun fiyatlé ¢re¢egnder. Bu bajl e
m¢ mk¢n ol dujunca kaliteldi, iy tareéem wuygul amal &
yonteml er i cretil mi kK y°resel, kaliteld buj day
bajl eédeéer . Bunl ar |l @i lbem| mktke atddepeehezl e «kxekil
verilebil mesi, l oj i stik vV e t emin zincirinin m¢
pl anl anmas#&, y&atl iotpg i mi zasyonunun sajl anmaseé °n

¢l kemi zde ve yurt dékeée pazardamamn hregreft anlgexpg ed ur
vV e potansiyell eri il e ilgili dejerl endirmele

detaylandér él mexkteéer .

134} r¢n konuml andérma kararénén anal iz
Konumlandérma ile ilgild@i kavr amsal -er-eve Koyl
konumu potansiyela | éc él arén o ¢r¢é¢ngég naseél algel adeje il
bir deyi kKl e, konuml andér ma hedef pazarén zi hni
il etikKiminin uygulanabilirlijinin en °neml
konuml andér maséndan ge-mektedir,. Brue n braj | carmedtai r
akamaséndaki kalite d¢zeyinin yané sér a, creti
konumlandérma faaliyetlerinin planlanmasénda da
Firma ¢reéen/ hi zmet stratejisi veya konumlandér ma
pazar | arda rekabet ¢stenl ¢ ¢ sajlamak i -1 n;

- Kalite ¢stenl ¢ ¢,

- Maliyet etkinliji veya optimizasyonu,
- Fiyat rekabeti,

- Marka bilinirlijinin arterél masé,

- Temin/tedarik s¢resinin optimizasyonu veya ¢
da dejerlendirileéenegkhergkirpkeki hézda ger -ekl

pl anl amaktader .
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135.Rakip bilgisi ve yapéséneén anali zi

Firmaneén rakipleri gruplandeéer él ar ak, bu raki pl
akajedaki tabloda °zetlenmicktir.
RAKKP GRUPLAR VE REKABET DURUMLAR
Rekabet G¢cg
No Rakip Gru p / EtKi D¢ ze
Zay & Orta G¢ - |
1 |KIl deki Rakipler (Proje grubu X
2 |B°l gedeki Rakipler (¥zellikl X
3 |Yurt K-inde Dijer Rakipler X
4 |Yurt Dékénda Rakipler X

Tablo8 Kpek Bul gur Rakip Gruplarée ve Anali zi

Tabl odan da g°r ¢l eceji czere firmanén rakip gru
yapésé orta veya g¢-1¢ degzeydedir . Yurt i -inde
firmalar ol sa da egeonretla -deirz-eeyvdeed dej erl endi ri | me
bul gur ¢retiminde b°lgemizin °n plana -ékmék ve

ol maséder .

l4Firma y°netim s¢re-lerinin ve yetkinli
Firmaneéen, bl gedeki dijer Jriertmacliadreérnéeny i gnah atl d
dejerlendirildijinde y°netim s¢re- pl anl amal ar €
y°neticilerin belirl enmick ol masé bakéméndan g
potansivyel: takedej é dejerlendiril mektedir. Fi
frmal ar arasénda yer al mas e, ul akélan yurt décke
milyon TL yi akkeén yurt -, 30 milyon TL yi al
toplam 49 i stihdam dikkate al éndéj énda i | deki
czerinde ikerviemleitlki nl i kte y°netim yetkinlifiJi t ak
Zira firma mevcut teknik ve idari kapasitesini
pl anl amal aréené s¢rdegr mekt e, bir kesménée hayata
yapélan anketatreakig®ge®enuuylgul anan projeler, ul usal
kayéetl aré ve kur umsal gel i ki me hi zmet edecek f
tabl olarda net bir kekilde g°r¢l mektedir.
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Hangi kayét mevcuttur?

HAjans KAYS sistemi kaydeé var

'H KOSGEB e-Hizmetlerkayd &€ var .

HKhracat-e Birlif7ji kaydeée var.

'H KEP adresi var.

Hei mza sistemine kaydé var.

A TUYS sistem kaydé var.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

n Dijer. A-éklayénéezeééeééééeécceééececééecéééececééce

Tablo9: Kpek Bul gur UlusaltlRore Dadtl ®ksuSi stem Ka

No Destek Programé / Fon
1 |Kal kénma Ajanseé Desteji 'H Evet N Hayér
2 [KOSGEB Kkl etme Geliktirme Des| H Evet N Hayeér
pazarlama, reklam, belge vb.)
3 |KOSGEB KOBKGEL Progr ame 'H  Evet A Hayér
4 | KOSGEBAr-GePr ogr amé Desteji N Evet H Hayeér
5 |[KOSGEB Dijer Destekleri 'H Evet N Hayeér
6 |Sanayi Bakanl éjé Tekviki aleén|l 1n Evet H Hayeér
7 |[Ticaret Bakanl éeje Khraca(yYuwrets H Evet N Hayér
Fuar Desteji)
8 [Ticaret Bakagmeéjler cMasGerl i Kt i | R Evet H Hayeér
desteji al ende meée-2
9 |Turquality Desteji alé&ndé me? 1 Evet H Hayeér
10 ([Ticaret Bakanl éjée Navlun Dest| n Evet H Hayeér
11 |[Bakanl ék veya Khracat - é Me H Evet N Hayér
programl ar éna |kaantdéell &mReGE @rojesinde
yer al déMarmin?DSB
12 |[T! BKTAK Desteklerinden yarar.l N Evet H Hayeér
13 [Dijer. A-éklayénezéééééééeééééeéccéeeéeeeeeéé

Tablo1l0: Kpek Bul gulr FAd re naens tUd juisaTabl osu

DURUM ANALKZK (DKJER)

HFirmanén bakka kKirketleri var. Kpekbs@unka( EI e
HFi rmanén dijer kirketlerinde KOBK statg¢se¢gnde
HFirmanén kendi faaliyet alané dékénda yateéréé
HFirma Kkbaké Ejitim Program (KEP) Destefji al
HFi rma KkKUR un dijer desteklerinden faydal an
HFirma SGK prim iade s¢re-lerinden faydal aneéey
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A Firma Mesl eki Efjitim Desteklerinden faydal an
HFi rmanén genel -er-eved¥umair-kia wes¥idtid&wag .M
HFirmanén ¢r¢n bazéenda marka tescili var .
n Firmanén patentl Sréengeg var .
HFirma yurt déké fuarlara katél éyor .
HFirma yurt i-i fuarlara katéleéeyor.
N Firmanén uluslararasé ticaret sitelerine ¢ye
H Frmae-ti caret sistemini kull anéyor.
HFirmanén yurt déké ofisleri veya majazal ar e
A Firma bug¢ne kadar AB projesi uygul adé veya
Tablo 11: Kpek Bulgur Desteklerden Yararl anma Dur
15 Planlama,uygul ama ve kontrol s¢re-1eri a
Fir ma, dijer tem ¢creticiler veya i mal at sanay.i
gerekse sat ex v e pazarl|l amada pl anl amal ar yapm
hammadde d°nemsel tedari kl eri ne, st ek ider whurea
yapél makta, yurt i-i ve déké pazarlama pl anl ar e
taraféndan yapél makt a vV e uygul anmaktader . Bu
sistemine uygun kekil de uygul ama ve S¢re- kon
Zzamanda ¢reekrmhmesinde ¢re¢n kalite analizl eri n
bir késmé bajémséz | aboratuvarlar vasétaseéyl a ya
16Knsan kaynajeée, fiziksel altyape, gi
kaynakl arén anali zi
Firmaneén menvscant kaynakl| ar e fiziksel yapé, bil
kaynakl|l aré akajédaki tabloda ©°zetlenmicktir.
KAYNAKLARI N DURUMU ¥ZETK
No Kaynak Tanémé Durumu / A-ékl ama
1 Beyaz Yaka: 14
Knsan Kaynakl ar é Mavi Yaka: 35
Toplam: 49 KiKi
2 S Kapal @ Alan: 11.000 m]
Fiziki Yapé Toplam Alan: 34.000 m]
3 Bilgi Birikimi Firma il de Ve bel gede
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firmal aréndan ol up 199

bul gur ¢retim faaliyet!|

4 Yurt K-i Saték GelTLrl er

Gelirler - Finansal Kaynaklar Yurt Dexke Satek Gelirle
Tablo 12 Kpek Bulgur Kaynakl arén Durumu ¥zet.i
17Firma ¢retim s¢gre-lerinin ve yetkinlik
Firma OSBO6de bulunan ¢retim tesi siOnodkapagittabr i kas
il e bulgur -ekitleri (keftel ik, pilavl ek, akKur e
b°l gede sekt®r¢n ©°nc¢ kuruluklaréndan biri ol an
deneyi miyl e cretim yetkinlijine sahiptir. Fir

teknol oj i nin

keki2zl Kpek

listesi akajedaki

Bul gur |
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Makine Kodu _|Adet |Makine ve Techizat(Cinsi Ve Teknik Ozellikleri) Puan_|Yerl/ithal |Giicii (KW)

28.93.20 2|PISIRME VE KURUTMA UNITESI (15 Towh) oly 3200

28.93.20 2|RENK AYIRMA MAKINASI(SORTEX) (1] A 0.0

1|SKOC TiPi KATI YAKITLI BUHAR KAZANI o]y 25.0

1|SKOC TiPi DOGALGAZ YAKITLI BUHAR KAZANI 0]y 17.5

12|KABUK SOYUCL o]y 592.5]

4|VALS (100LUK CiFT TARAFLI) 0]y 136.0

2| VIKAMA UNITESI oy 10.0

3| TASNIF ELEGI (KARA ELEK) 0]y 15.0

7|KONTROL TARARI (400 LUK) 0]y 41.0

10| BULGUR PARLATMA 0lY 490.0|

1{3 KATLI UN ELEGI 0y 40

2|KOMPLE TEMIZLEME ONITESI 0]y _45.0)

20|CESITLI EBATLARDA ELEVATOR 0|y 55.0

7|CESITI EBATLARDA ASPIRATOR 0]y 105.0

1|TOM SISTEM iCIN HAVA VE AKIS BORU SISTEMI 0]y 0.0

1 [NIHAI URUN VE NEM KONTROL KULESI 0y 4.0

2|OTOMATIK DOLUM UNITESI (25-50 KG) 0]y 8.0

2|OTOMATIK DOLUM UNITESI (0,5-1-2.5) KG 0]y 10.0

1{OTOMATIK DOLUM UNITESI (5 KG) oly 50

2|60 TON KAPASITELI KAMYON BOSALTMA LIFTI oly 10.0

1]60 TONLUK KANTAR (1] A 0.0

2|JENARATOR 0]y 0.0

2|TARAFO (2 MW) oly 0.0

1|VIDALI KOMPRESOR 0]y 75.0

2]1028 TONLUK CELIK SiLO VE TASIYICI AKSAMLARI 0]y 30.0

4]2750 TONLUK CELIK SILO VE TASIYICI AKSAMLARI 0]y 60.0

1| YIKANMIS BUGDAY BUNKERI 0]y 0.0

1|PiSMiS URUN BUNKERI oly 0.0

1|HEDIK SOGUTMA KULESI oY 7.5

1|BULGUR KURUTMA KULESI 0]y 7.5

| |BLOWER (HEDIK HATTI) N 0.55

2[ASPIRATOR(KURUTMA VE HEDIK SOGUTMA KULESINE) 0]y 15.0

| [HELEZON(DIRi BULGUR SILO USTU) 0y 30

HELEVATORKURUTMA KULESINDEN) 0]y 3.0

1HELEZON(KURU ELEVATORDEN ALAN) oly 3.0

1|BLOWER 0y 0.55
Tablo 13 Kpek Bulgur | retim Makine Ekipman Li

18. reti mnkal idtegseir|l endi ri | mesi

Firma sretim kalite kontrol ¢nyg hammadde vV e n
-er-evede kendi si yapabilecek altyapéya sahipti
kalite analizleri yapteérarak raporlaréné m¢kter.i

42



BULGUR ANALIiIZ SONUCU

ANALIZ (KIMYASAL) :1[=1] ¥ SONUC LIMIT DEGERI

Protein (kuru maddede) Ya 12,5 min.11.0

Kiil (kuru maddede) Y 1 max.2.0

Nem (rutubet) % 1.9 max.13.0

Enerji degeri (cal) kcal f 100 g 350 350

Suya gecen madde miktari (kuru maddede) % 7.5 max.10.0

Toplam karbonhidrat Y% 75,5 -

Toplam yag % 1,5 -

Boya maddesi —- Tespit edilmedi -

ANALIZ(Mikrobiyolojik) -— - Bulunmamah

Aerobik koloni sayisi Kob/g Tespit edilmedi 1x10°

Koliform bakter Kob/g Tespit edilmedi x10°

Kif ve maya Kob/g Tespit edilmedi x10°
BULGUR ANALYSIS RESULTS

ANALYSIS (Chemical) UNIT RESULT LIMIT VALUE

Protein (on dry base) % 12,5 min.11.0

Ash (on dry base) Y% 1 max.2.0

Humidity Y% 1.9 max.13.0

Energy Value (cal) kcal /100 g 350 350

Content of materials passed to water {(on dry base) % 75 max.10.0

Total Carbohydrate Y% 75,5 -

Total fat Yo 1.5 -

Paint Substances -— Not Found -

AMNALYSIS (Microbiologic) -— - Not Found

Aerobic Colony Number Kob/g Not Found 1x10°

Coliform Bacteria Kob/g Not Found X107

Mold and Yeast Kob/g Not Found 1x10°

BULGURUN FiZiKSEL VE KiMYASAL OZELLiKLERi

PILAVLIK KOFTELIK

esnili Esmer esnili = Esmer
OZELLIKLER Bulgur Euigur Bulgur Bulgur Eu gur | Bulgur

1-Kusurlu tane -— - -— — -—

a) Beyazli bulgur tanesi, % (m/m), en gok 1 1 1 1 1 1

b) Kizil bulgur tanesi, % (m/m), en cok 1 1 Aranmaz | 1 1 Aranmaz
c) Bozuk tane, % (m/m)}, en cok Bulunmamaldir

¢) Toplam Yabanci Madde, % (m/m), en cok 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

d) Tas, Kumn gibi inorganik maddeler, % (m/m), en cok D1 oK 01 01 01 01
2-Rutubet, % (m/m), en cok 13 13 13 13 13 13
3-Toplam kiil (kuru maddede) % (m/m), en cok 2.0 2,5 2,0 2,0 2.5 2,0
4-Suya gecen madde (lkuru maddede) % (m/m)}, en cok | 10 12 10 Aranmaz| Aranmaz|Aranmaz
5-Protein (kuru maddede) % (m/m), en az 1* 1% 10 1% 11* 10

*[klimsel sartlar nedeniyle, bugday protein oranlannin diisitk oldugu yillarda, Bakanlik , 210,5'in altinda olmamak kaydiyla
bu degeri disiirebilir. Belirlenen deger ve uyegulama esaslar Bakanh&in resmi internet sitesinde ilan edilir.




PHYSICAL AND CHEMICAL PROPERTIES OF BULGUR

PROPERTIES L Bulgur =
1-Defective Grain -— -— -— -— -— -—

a) White bulgur grain, % (m/m), max 1 1 1 1 1 1

b) Red bulgur grain, % (m/m), max 1 1 ch?LJfght 1 1 ch?Ltht
¢) Damaged grain, % (m/m), max Not available

¢) Total foreign matter, % (m/m), max 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

d) Inorganic materials such as stone,sand,% (m/m),max | 0,1 01 01 01 01 01

2- Moisture, % (m/m), max 13 13 13 13 13 13

3- Total ash (dry matter) % (m/m), max 2.0 2.5 2.0 2.0 2.5 2.0

4- Matter penetrating to water (in dry matter) % (m/m), max | 10 12 10 SNtﬁ}gh . Qlc?l}Eh . SNO(jI}Eh "
5- Protein (in dry matter) % {m/m), min 1% ™ 10 1 1% 10

BULGURUN TANE iRiLiKLERIi

& i i ince i ince
OZELLIKLER Tane Bulgur Pilavhik Pilavlik Kéftelik Kafralil

iri
Pilavhik

3,50 mm'lik yuvarlak delikli - En az %80 - - - -
elek altina gecen kisim % (m/m)

3,00 mm'lik yuvarlak delikli - -
elek altina gecen kisim % (m/m)

- En az %80 - R .

2,80 mm'lik yuvarlak delikli En cok %10 -—- -— -—- - -
elek altina gecen kisim % (m/m)

2,50 mm’'lik yuvarlak delikli - -
elek altina gecen kisim % (m/m)

- - Enaz %80 |Enaz %930 |---

2,00 mm'lik yuvarlak delikli - Encok %10 |-—- -—- - -—-
elek altina gecen kisim % (m/m)

1,60 mm’lik yuvarlak delikli - - En cok %10 En cok %20 |- En az %80
elek altina gecen kisim % (m/m)

0,50 mm'lik yuvarlak delikli En cok %0.5 | Encok %0.5 | En cok %0.5 | En cok %1 En cok %2 En cok %2

elek altina gecen kisim % (m/m)
GRAIN SIZE OF BULGUR

PROPERTIES Grain Bulgur  EXtra Coarse At Fine Extra
The part under the 3,50 mm --- Min %80 - — - -

round hole sieve % (m/m)

The part under the 3,00 mm - — — . i
round hole sieve % (m/m) Min %80

The part under the 2,80 mm — - -
round hole sieve % (m/m) Max %10 — -

The part under the 2,50 mm Min %80 Min %90 -
round hole sieve % (m/m) - -

The part under the 2,00 mm -
round hole sieve % (m/m) - Max %10 — - -

The part under the 1,60 mm Max %10 Max % 20 Min % 80
round hole sieve % {m/m) — — L

The part under the 0,50 mm Max % 0,5 Max % 0,5 Max %0,5 Max % 1 Max %2 Max %2
round hole sieve % (m/m)

keki8l Kpek Bulgur | r¢Rndinlail zecéeri (Terk-e
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keki#tl Kpek Bul gur [ r¢n Kalite Anali zi (Baj éms
19 retimde terminin dejerlendiril mesi
Firmanén ¢retim termini °©zel Iénk)l et ehdaammm akd dde®nn enml (e
par al el Kekilde yojunlakmaktadeér (Y). Dijer ayl g

ol arak zaman zaman arteéek g°sterse de ¢retim (U
iretimin termin planénén aylara g°re ylgefleunl| akt é

czetl enmi Ktir.

fretim D°nemi / Ay|1 |2 |3 (4 |5 |6 (7 |8 |9 |10 |11 |12

Hammadde temin Y |[Y |Y
Bul gur ¢reti mi Uu|/u|U|U |U]J]Y |[Y [Y|Y |Y |Y |U
Tablo1l4: Bul gur | retim Ter mil@AyJabl osu (Kpek Bul
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1.10. lretimde esnekéEnkdepethendiril mesi

Bul gur sretiminde esnekl ik hammadde t emin d°n
taleplerine g°re dejerlendirilmektedir. Yeél i - e
toptancél ar, araceéel ar veya perakendeciler i-i
sgder ol mesi gerekmektedir. Ayné «kekilde yurt dé
talepleri s¢reklili k arz etmektedir. L retim sg¢
kodeksine wuygun i-erikteki créen i-in analizler
kokul |l aréng@quneni -ey i k sajl anmaktadeéer . Tasar eémsa
i -erikleri noktasénda s°z konusu ol maktadér .

1.11. 'retim maliyetlerinin dejerlendiril
Piyasada bul gur saték fiyateée kaliteye g°re dejik
araseéenda dej i Kk meiknh edchat i ydtrleeri ne bakél dej énda [
-eKkidine g°re 1,35 TL ile 2 TL arasénda deji kKkkel
hammadde maliyet:i yakl akék %35 civarénda iken bi
ekl edijinde maliyet y ¢ ksedkreakrtée,di yar dKenmscaén rkaadydce
giderleri, dijer ikletme giderl eri ve vergiler |
girdi maliyetleri %70 ile %80 arasénda deji kmekt

1.12. Firma pazarl ama s¢re-lerinin ve yet
Firmanénutmepazar | ama s¢re-leri v e kull andej é
akajedaki tabloda °zetlenmicktir.

PAZARLAMA S| RE¢LERK TABLOSU
SérfPazarlama Faaliyeti | Aracé Var | Yok
1 |¢ok dilli veya en az 2 dilli Web Si| X
2 Pazarlama birimi X
3 Yurt dé Kk éaeaeyiraimelsahip personel X
4 |¢ok dilli veya en az 2 dilli ¢rée¢n kX
5 Yurt i - fuar katél emé X
6 Yurt dekeé fuar kat él émeé X
7 Yer el medya tanétémlaré X
8 Ul us al medya tanétém ve reklamlaré X
9 Sosyal medya taneét éml ar é X
10 |Yurt déké pazarl ama faaliyetleri X

Tablo 15: Kpek Bulgur Pazarlama S¢gre-1eri Tabl
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ma ile yapélan g°r¢kme ve ankette bu pazarl a
énda modern pazarl ama tekni kIl elama aktivgelert zel | i k|l
ilgili ejitim ihtiyacé [/ talebi i fade edi | mi
1.13. Pazarl amada il etikimin dejerlendiri
i m¢zde pazarl ama s shier | epraizradd ;am®, remg saadeye
arl ama, me¢ Kt er. odakl & pazarl ama, e g,nek pa
Kki sel pazarl ama, kitlesel bireysell ektir me
arl ama, ver.i tabanl é pazarl ama, tavsiye
|l anél maktader . Firma, bu pazarl ama y°ntemleri
K-kefemms ve veri t abanl & pazarl ama y°ntemlerini kul I
nler bu ve benzeri y°ntemlerle pazarl anmaktad
e-lerinde yurt décke fuarl ar a katéel ém m¢gkte
érmaktadeéer. Ayr éda prewvxrultame litlinsi yel m¢kKt ¢
teriler i-in hazeérlanan T¢rk-e ve Kngilizce
url ar pazarlama ve iletikim a-éséndan s¢rece
1.14. Dajétém kanal & tercirimesive yapéséneéen
ma yurt i -inde creéenlerini géda toptancéeéel ar €
al arl a ni hai téeketiciye ul akt érmaktader . Y L
el erdeki temas noktalaré ve referanslarén des
1.15. Promosyon ve tanétém -al é&kmal arénén d
ma °zellikle kateéeldéeje fuarlarda katalog ve
gilerini i -eren promosyon ¢r¢nler sunmaktadeé
sitesi, sosyal medyyd eykeafvapbhar farmaé°zell
arlara além ve ticaret heyetleri, i1 kKkbirlifji [
azasé ve tanétéem faaliyetl eri yapmayé planl a
éEtém ve promosyon ¢reéenkeéerlkeonislogi die aetadaylzée ba

|l oda yer al maktadér.
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2. KI'Ll ¢SAN GI DA KTHALAT KHRACAT SAN. VE Tl

ANA SAYFA BULGUR FABRIKA URUNLER BIZE ULASIN

Kurumsal

Kalite Farki

Katkisiz Madde Buldur

Bulgurun Besin Degeri

Uretimde ve Bugday Seciminde Kalite

www.Kilicsangida.com

21.Dej er Zi ndiHreir Anal ipzioj e katéel emcésé h
sayésal BEhrméxk)
211. kirket altyapéseé anali zi

Fir ma, 29.06.2009 tarihinde ¢retim faaliyetlerior

Organi ze Sanayi B°l gesinde bulunan 2.670 m] dsi
alana kurulu tesisinde yéll é&k yaskiltaekseik ill3e 08eRe-
faaliyetlerine devam et mektedir. Firma ¢reéenl eri

pazarlara ¢reéegn sunmaktadéer .
Firmanén NAODB1LKodu
Tescilli :M&rlKdltdasrl A, MARGOLD ve MARDURUM

Knsan kaynakl|l aré y°netimi anali zi

Firmanénutmeval ékan sayéseé daj él éména bakel dej

yardeéemceésé veya birim sorumlusu pozisyonunda 4
cretimde g°revli 8 mavi yaka ol mak ¢zere toplam
Firmaneén i nsan kaynakl ar & bibiirmiméer iynokd ajr e | eDrié] ev
organi zasyon yapésé akajedaki Kemada °zetl enmixckt
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Organi zasyon Yapéseé:
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T51 wi PAZARLAMA 5L ¢ T MUHASEBE a«l 9b5
a«5 «w a«h5o a«5o SORUM.

USTA «wW9CeT «w9CeT «wWw9eT
USTA YARDIMCISI T 4T] T 4T] T 4T]

«W9 ¢ T4 «wW9CeT «w9CeT «wWw9CeT
«wW9 ¢ T
T 4T] T 4T]J ¢ T 4T] T 4T] T 4T]

kekibl Kél é-san Géda Organmnilogsygr|l kaemasee anal.i

Fir ma mevcut durumda farkleée ©°zelliklerde bulgur

i retimin ana ekipmanl aréndan Sortex 2017 Kurut:

Ni hai i r¢en Nem Kontrol Kul esi 2011 tarihinde ter
yakl akék 9 yéltghpeslemg,n d amame yer |l i maki ne
ol ukmaktadér . Bunun dekénda firma, bul gur g¢énc
edilerek bulgur -exitlilijini arteracak araxkteéer
cretim teknolojisinin g e | drik kanusu lolape $irma bdii ] er s ek
noktada makine ekipman tedari k-ilerine geri bil
geli kimine katké sajlamaya -al ékmaktader .
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2.1.2. Tedarik analizi

Firma, bul gur ¢reti mi i -in gerekl:i hammadde (bu’
pazaraéindve b°l geden temin etmektedir. Bunun yan
ol arak -uval, ambal aj mal zemesi ve iplik b°lged
edilebil mektedir. Tedari k zincirinin dijer un
gemr ¢kl eme vb. hi zmeda fdiersheaelkdreandadr llgar kél anmakt
213.Girik lojistiji anali zi
fretim i-1in ger ekl i hammadde (bujday) vV e pake:t
maddel er (-uval, ambal aj vV e i pl ik gi bi) tedari

yardémcée maddel erin tedarakacéluargivelilier malsarnat

sajl anmakta, nakliye fabrikaya yapeél maktadeér.
214. ' retim s¢re-leri anali zi

Firma, bir °nceki bel ¢mde séralanan teknik don

kapal &, toplam 4.200 mJélik alana kurutom tesis

cretim kapasitesi ile ¢retim faaliyetlerine deva

Firma;

- Koeftelik ve ince k°ftelik bulgur

- Pil avl ek, ince pilavl ek, iri pilavl ék ve kKehr

- Akurelik bulgur

- Sefer kitel bul gur -exkitl eri cretmektedir.
Sz konusu ¢reéenlakéwmeé giree i ank ajkédaki di yagramda ©°
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BULGUR URETIM SURECI

-

BUGDAY GIRISI

—

BUGDAYI DEPOLAMA

TEMIZLEME

\ 7 \ s

KAYNATMA J
KURUTMA J
YEKAMA

KABUK SO0YMA

SORTEKSTEN GECIRME

KIRMA l

PARLATMA ]

SINIFLANDIRMA

e

PAKETLEME 1

SEVK ETME

o=

k e Ki6: |

215. ¢ék éxk

lretilen
taraf éndan
kamyon veya

vasétaseyl a

bul gurl ar

Kéel é-san

ASURELIK BULGUR URETIM SURECI

Géda

lojistifi

BUGDAY GIRISI ]

BUGDAY!| DEPOLAMA J

TEMIZLEME
YIKAMA ]
KABUK SOYMA }

SORTEKSTEN GEGIRME J

PAKETLEME J
SEVK ETME J
Bul gur ve
anal i zi

AkKur el i

~-uvallandékt an
stiflenmekt e, daha sonra sat
téerlara ye¢klenerek tedarik

me¢Kteriye
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216.Pazarl ama ve saték anali zi

Firma, genel pazarlama tekniklerini

kull anar ak creéenl erini "”GMFM?H
tanét eméneé yapmakt ac
pazarl ama ve dék tica
bul unmaktader. Bu dep > :i"
yurt io-i ve deéekeé me v , \ij‘;ﬂf:"{.f;jffff,‘
me¢Kteri ziyar et | ertedr.g 5 Bl
Bunl arén yaneénda; .'.;. ~~~~~~~ :

1. Profesyonel web sitesi ve sosyal B K.iu’, st it

medya tanéteéemlaré - i

2. T¢grkikngi lii Acap- a ! e 3

katalogl ar e | | ) \““j):‘f

3. Dijer reklam ve t; h o =b‘

kull anmaktader
Yurt i-inde bakta G¢gneydoju Anadolu B°l gesi ol
srén s warku lard € r . Yur t dékeénda i se Il rak paz
ger-eklexktirmektedir.

217.Sat ék sonrasé hizmetler anali zi

Firma, bul gur (géda) ¢reti mi yaparak satékéneée g
sat éxk sonrasé teknik bir hizmeti ger Arcdki r ecek

Lcrénegn aracéya veya tegketiciye ulakmaseé s¢grecin

firma gerekli tedbirleri alarak destek sajl amakt

2.2.Rekabet Analizi( Her bir proje kateéeléemcésé her

sayésall aktérél mek)

221.Pazara girik engeli anali zi
Firmanén yurt i-inde pazara girik engel: bul unmeé
yakal andéjénda y°resel bir |l ezzetin piyasaya su
¢l kemi zde géeda ¢reéenl eri ile il gili °neml bir
pazarléeasgséndan bakeéldejénda ise d¢gnyanén en begyeék
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1 kemi
k¢rese
pazar|l
dur umd

pazar|l

bol ¢ ml
giri«k

biri mi

i rman

el l ar

< T

| ke mi

amaml

—

etti]

—

iyat a
o mr ¢k

spet

T oS «Q

Fir ma

i eris

a-éseéen
fiyat e
tal ebi
ol duj u

niha i t

z °neml i bir potansiyel takémaktadeéer . Bu
I rekabetin gé-1 ¢ ol maseé v e yeni pazar|l

ama altyapéisleme&ani gichtlieynad & dejerlendiril/

a yalnezca Irak o6a ¢réen sunan firmanén  hi
ar da tanét ém, rekl am, potansiyel me¢ Kt eri
sajl ayacak aktivite vektdedérrk|l Pettaylhdrn & as
erde verilen g°r¢kmel er ve anketl er netic
ve °zellikle yurt dékée pazarl ama altyapes
nin kapasitesini gel i ktirecek dest ek

endiril mi ktir.

222. Tedari k-ilerin pazarl ek g¢ce¢ anal iz
én sretim s¢grecinde en °neml. girdisi ha
itibariyle rekolte, i kl'im kokull arée vb.

zde son yéll apbakain- rpeckzodrtdea a- €] € i t hal
anmaktader . Anc ak fidmad gey)°r diaaenima d(dvea r d iem
nden, creticiler, sretici birlikleri, bor
g°re hammadde tedari ki saj | denmaklivet adeéer . ‘
|l eme vb. tedari kl er ise bu girdilerin y¢k
en de¢ K¢k et kidedir. Ayné Zzamanda bu t
ujundan tedari k-ilerin pazarl ék g¢cé¢ Séneér

223. M¢gkterilerip paabrigek gg¢c

créenegn fiyaténée yurt i -inde maliyetler bel
inde belirlemektedir. Yurt dékeée pazarl ar i
dan yaken dejerde veya ©°zellikl egateéksgr ¢n.
belirl emektedir. Bu bajlamda firma ¢rénl e
et kil emektedir. Ayné zamanda yurt i -1 nde
ndan m¢kterilerin pazarl ék g¢cé¢ bulunmakt
cketici taleplerine g°re hareket et mekt e

yapabilmektedir.
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224. Kkame ¢ré¢nler anali zi

Firmanén pazara sunduju ¢ren temelde bul gur Ve
oréng sunan firmanén teknol ojik amedaaqnr ¢dej er |
bul unmamaktadeéer . Ancak bulgur il e pirin- pil ave
s®z konusu ol maktadeéer . Son yéllarda bul gur Il ehi
olumlu gelikme veya y°nelim s°z konusudur . Zir e
t aékma s é téecketicilerin tercihlerini etkilemekted
ol arak bulgura i kame pirin- pilave piyasada yer

2.2.5. Mevcut pazarda rekabetin durumu analizi
Firma, mevcut durumda yurt i -i pazara veéwyurt de
Yurt i -inde, °czel-GBE Maodesdde d&hi I ol an dijer
rakiopler ol ar ak dejerlendirilmicktir. G¢neydo]
dejerlendirildijinde ise ¢l kemizin ilk bulgur ¢
ilimizragktbberin olduju bir il ol arak karkémeéeza
il e bel ge i -erisindeki rekabet a-éseéndan gé¢ -
dejerlendiril mektedir. il kemi zde TMOG6 nun 2019 vy
firma sayésée 1ll8nmlatak.belir
Yurt dékeé pazarlara bakéeldéejénda ise %67,7 ile
en °neml. tedari k-isidir. Dé¢nya bulgur ¢retim v
kar K én, i |k bel ¢mde dejerlendirilen ul usl ar ar @
al ejnadrleda g¢-1¢ rekabetin olduju g°r¢l mektedir.

2.3.Firma Analizi

231.Firma i K tanémé ve stratejisinin an
Fir ma, Organize Sanayi B°l gesinde yéllék yakl ack
tesi si (fabrikasé) ile bulgur ve bularfiemabnéer.i
sretim ve y°netim s¢re-lerini yereettel é ger ekl
bel ¢ml er de de detayl andér él an cretim s¢re-»I1L eri
pazarl ama ve sat éxk faaliyetlerini s¢rdegrmektedi
Anadol u B°ligeirmi i sti hdam ve katma dejer oluxkturmnm
ayne kekil de i hracat én serder gl ebilirl ijgi Vo
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sajl amaktadeéer. Firma, yurt i -1 pazarla birlikte

payéne arter ma hedeAyinébezlamaneda k2 zell ikl e yurt
taleplerini karkélamak i-in kalite kontrolg¢ ve
hezl é bir Kekil de cevap verebil ecek il eri t ek
yat ér éml ar ger-ekl exktirmeyi pthaebbaMmMekt Egr et ¥me
pazarl ama altyapeéese ol uktur ma, czellikle yurt
bilinirlijini ve rekabet g¢ceneg artéerarak yeni [
idari y°netim kapasitesini gel i ktirme,dehenantcat ¢
ve istihdameée artéerma hedef ve stratejiler:i belir
Nitekim firma il e yapéel an g°r ¢ Kme v e anket |
°nceliklendirmesi il e il gili dejerlendirmede b
ihnracat ve hedef Pazar analizleri destek Il er i sajl anmaséedér . o son|
-ékmexkter. Dijer Aciliyet unsurlaré ise akajédak
KHTKYA¢LARI N ACKLKYET ¥NCELKKLERK (1 ¢
Khtiya- Sér a
Firmamézén °ncelifji tekni k altyapeé eksi 5
Firmaéme zKK (teknik ve idari personel) a 4
Firmaméza i hracat ve hedef Pazar anali z 1
Firmamézén reklam tanétém destekl erine 2
Firmamézén kurumsal kapasite gelikim ih 3
Dijer. A-éklayénézéééécéééééééecéééeeceéceeececesd
Tablo 16: Kél é-san Géda Khtiya-1lar Aciliyet ¥ncel|
232.Hedef m¢kteri gurubunun anali zi
Firmanén vyurt i -inde mbaeakkryatgruppktymp caagldar&é av &
toptan crén alarak perakende saték yapan mar k e
dojrudan sat ek yapan géda pazarl amacél ar é, mar
ol uktur maktader . Yurt déekeéendakli isyeatayin@&p tkaenkciéll daer
aracélialre mar ket zincirlerdi t emel me¢ Kt er i kitl es
233. Hedef m¢gkteri gurubunun 1T htiya-1areée
Hedef m¢gkterdi grubunun yurt i -inde veya dékénda
tal epl eri kaliteld ve uydgunamidiay abtul et a¢ re¢bnidne rk a rBu
m¢mk¢n ol dujunca kaliteli, iy tarém uygul amal ¢
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yonteml eri cretil mik y°resel, kaliteld bujday

bajl eédeéer . Bunlarla birlikte talep editeep mi kt a
verilebil mesi, l oj i stik vV e t emin zincirinin m¢
pl anl anmasé&, y&tl iotpg i mi zasyonunun sajl anmase °n

Il kemi zde ve yurt déké pazarlarda hedef m¢egkteri
ve potansiye | | er i il e Plhgi i dejerlendirmeler i1k

detaylandeér él mexkteéer.

234. r¢n konumlandérma kararénén anali z
Konumlandérma ile ilgil.@i kavr amsal -er-eve Koyl
konumu potansiyel al ecéel ar én ak enrdégam¢, an aaskéll ealég e |
bir deyi kKl e, konuml andérma hedef pazar én Zi hni
il etikiminin uygulanabilirlijinin en °nemli
konuml andérmaséndan ge-mektedir. Bu bajl amda
akamaséndaki Kkahi he ydpée sér a, isretilen créenloer
konumlandérma faaliyetlerinin planlanmasénda da
Firma ¢reéen/ hi zmet stratejisi veya konumlandér ma
pazarl arda rekabet ¢stenl ¢j¢ sajlamak i -0 n;

- Kalite ¢stenl ¢ ¢,

- Maliyet etkinliji veya optimizasyonu,
- Fiyat rekabeti,

- Marka bilinirlijinin artérél maseéeé,

- Temin/tedari k s¢resinin optimizasyonu veya ¢
da dejerlendirilerek rakiplerin ©°n¢nei ge-ec

pl anl amaktadeéer .

235 . Rakip bilgisi ve yapésénén anali zi
Firmanén rakipleri grupl andér él ar ak, bu rakipl
akajedaki tabloda °zetlenmixktir.
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RAKKP GRUPLAR VE REKABET DURUMLAR
Rekabet G¢cg¢
No Rakip Grup /| Etki D¢ze
Zayé Orna G¢ - |
1 |KIl deki Rakipler (Proje grubu X
2 |B°l gedeki Rakipler (¥zellikl X
3 |Yurt K-inde Dijer Rakipler X
4 |[Yurt Dékeénda Rakipler X

Tablol7z Kél é-skhnpGeédapRaré ve Analizi Tabl osu

Tabl odan da g°r ¢l eceji iczere firmanén rakip gr

c

yapésé orta veya (g¢-1¢ degzeydedir. Yurt i -inde

firmalar ol sa da b°l genin bul gur ¢ reegenemi nde g

-er-evede orta d¢zeyde dejerlendirilmiklerdir.

24Firma y°netim s¢re-lerinin ve yetkinli
Firmaneéen, bl gedeki dijer creticilerin/imalat S
dejerlendirildijinde y°net i milersvg higm sorpmiusin | a mal ar é
y°neticilerin belirl enmick ol maseé bakéeéméndan
dejerlendiril mektedir. Firmaneéen, bel gede i hr aca
al masé, 6 milyon TL yi akkeéen yurt -0, 4 mil yol
sajl adeéej e topl am 12 i stihdam di kkat e al endéej
kurul ukl ar éna e K verimlilik v e etkinlikte
dejerlendiril mektedir. Firma mevcut teknik vV e
yat éréml ar , projeleénéves¢pldanimamalear bir keésm
ge-irmektedir. Nitekim firma ile yapélan anket
projeler, ul usal fonlar i-in bakvuru kayétl ar é
faaliyetlerin durumu akaj édaki Imektedrol arda net bi
Hangi kayét mevcuttur?

HAjans KAYS sistemi kaydeée var
'H KOSGEBe-Hi zmet |l er kaydé var.

HKhracat-¢e& Birlif7ji kaydeé var.

'H KEP adresi var.

Hei mza sistemine kaydé var.

AR TUYS sistem kaydeé var.
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A Dijer.

A-EKkl ayéneézéeéééeéeéeéé é cbbébicebiiecebcecééecetéce |

Tablo1l8 Keél e-san Géda Ul usal Fon Destek Sistem
No Destek Programé / Fon
1 |[Kal kénma Ajansé Deste]ji N Evet HHayér
2  KOSGEB Kkl etme Geliktirme Des| |, 5 _
’ H Evet N Hayér
pazarlama, re klam, belge vb.)
3 | KOSGEB KOBKGEL Progr amé N Evet H Hayeér
4 | KOSGEBAr-Ge Programé Desteji N Evet H Hayeér
5 |[KOSGEB Dijer Destekl eri N Evet H Hayeér
6 |[Sanayi Bakanlejé Texkviki aleéen| A Evet A Hayer
7 |[Ticaret BaAk.auaEJEeﬂ,Khekle(Yuratl A Evet HHayer
Fuar Desteji)
8 |Ticaret Bakanl éj e Tasarém || « . )
P _ _ _ n Evet HHayeér
desteji al ende meée-»
9 |Turquality Desteji aléndé mé? 1A Evet H Hayeér
10 |[Ticaret Bakanl é@jé& NavPun Dest| Bf Evet HHayér
11 |Bakanl ek veya Khracat- @& Me
programlaréna kat el &RGEmdjesirda d 'H Evet N Hayer
yer al déMarmEn?DSB
12 |T! BKTAK Desteklerinden yarar.|l N Evet HHayér
13 [Dijer. A-ékkageneréceééeccééécceéeééececéeééeccéesd
Tablo1l9: Keél é-san Géda Al énan Ul usal Fon Deste
DURUM ANALKZK (DKJER)
HFi rmanén bakka Ki rrGAPITTORIMCULMR & . MAR
HFirmanén dijer kirketlerinde KadBK statg¢gsegnde ol
HFirmanén kendi faaliyet alané dékénda yatérém p
N Firma Kkbaké Ejitim Program (KEP) Desteji aléyo
N Firma KKkKUR un dijer desteklerinden faydal anéyo
nFirma SGK prim iade s¢re-lerinden faydalanéyor .
N Firma Mesl eki Egriitnidre nDefsatyedkall anéyor .
HFi rmanén genel -er-evede mark-a tesci var . Kl
HFirmanén ¢ré¢n bazénda mar ka MARDERUMI i var . MARGOL
N Firmanén patentl créngeég var .
N Firma yurt déke fuarlara katél éyor.
" Firma yurt i-i fuarlara kateéel éyor.
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B Firmanén uluslararasé ticaret sitelerine ¢yelil]
N Firmae-ti caret sistemini kull anéyor .
n Firmanén yurt déké ofisleri veya majazalaré var
" Firma bug¢ne kadar AB projesi uygul adée veya i-e
Tablo200Kél é- san Geda Desteklerden Yararl anma Du/l
25.Pl anl ama, uygul ama ve kontrol sg¢re-1er
Fir ma, dijer tem ¢greticiler veya i mal at sanayi

ger ekse sat éxk v e pazarl|l amada pl anl amal asré yapm

hammadde d°nemsel tedari klerine, stok durumuna
yapél makta, yurt i - ve déké pazarlama planl ar e
taraf éndan yapél makt a v e uygul anmaktadeéer . Bu
sistemine uyguwrnyguleama des e S¢éroe- kontroll eri y a
zamanda ¢retim s¢gre-lerinde ¢reéen kalite anali zl

ve raporlanmaktadeéer.

26Knsan kaynaj

é, fiziksel altyapeée, bil gi
kaynakl arén anal

iz

Firmanénevcut i nsan kaynakl ar é fiziksel yapé,

kaynakl aré akajédaki tabloda °zetlenmi«ktir.

KAYNAKLARI N DURUMU ¥ZETK

No Kaynak Tanémé Durumu / A-ékl ama
1 Beyaz Yaka: 4
Knsan Kaynakl ar é Mavi Yaka: 8

Topl am: 12 Ki ki

2 Kapalé Alan: 2.670 m]
Fiziki Yap &
121K P Toplam Alan: 4.200 m]
3 Firma 10 yél ©°nce ¢reti
Bilgi Birikimi . .
bul gur ¢retim faaliyet.|l
4 Yurt K-i Saték Gelirler

Gelirler - Finansal Kaynaklar .
y Yur t Déké Sat4e0696G¢€U i r | e

Tablo 21 Kéel é-san Géda Kaynakl arén Durumu ¥zet |
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27.Firma ¢retim s¢gre-lerinin ve yetkinl ik

Firma OSBO6de bulunan ¢retim tesisinde (fabrikas
il e bulkgunde+re (koftelik, pil avl ék, akurelik vb.
yéla yaklakan ¢retim deneyimiyle ¢retim yetkinldi
kull andéjé teknolojinin i stesi akaj edaki tabl

pretim Analizi)
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Mevcut makine ekipman listesi:

Makine Kodu | Adet [Makine ve Techizat{Cinsi Ve Teknik Ozellikleri) Puan_|Yerli/ithal |Giicii (KW)
1 ELEVATOR oy 3.0
1|ON TEMIZLEME ELEGI [N 205
28.93.20 1|COP SASORU 0y 1.5
2| 100LUK TARAR oy 1.1
4|ELEVATOR 0y 6.0
1|HAFIF TANE AYIRICI 0|y 1.0
2|TOHUM TRIYORD 0fy 22
JJARPA TRIVORD 0y 13
I |ASPIRATOR 0y 15.0
1| TOZ SIKLONU 0]y 0.75
3|ELEVATOR 0]y 12.0
3|ON YIKAMA o)y 4.5
1[YIKANMIS BUGDAY DEPOSU 0y 0.0
1{PISIRME KAZANI oy 0.0
1PISMIS BUGDAY DEPOSU 0|y 0.0
1JASPIRATOR 0ly 11.0
HON KURUTUCU TAMBUR 0|y 22
HPONOMATIK VE TESISATI 0y 16.5
1KURUTMA KULESI oly 1.5
2|ELEVATOR oy 4.4
2|KULE ASPIRATORL o]y T40
|| TERMOBLOK oly 0.0
4{HELEZON oly 8.8
1 COP SASORD oy 1.5
A|HELEZON oly 6.0
1| YIKAMA KONTROL ELEGI oy 33
2|DIK YIKAMA oly 10,5
1]1DIK YIKAMA HAVUZU oly 0.0
3|BUNKER oly 0.0
2|ZIMPARA KABUK SOYUCU oly 74.0
2| TAS AYIRICI 0y 1.1
2]100 LUK VALS o[y 15.0
1[DEGIRMEN 0]y 18.5
41 DEGIRMEN UNITESI PNOMATIK GRUBU 0y 43.0
1JUN VE TAS ELEGI 01y 1.5
IPARLATMA o]y 114.3
1| PNOMATIK GRUBU oly 12.1
1{BULGUR SOGUTMA KULESH oly 1l
1{SINIFLANDIRMA ELEG oly 4.0
4|DOLUM SILOSTI ofy 0.0
IASPIRATOR 1% 45.0
3| TOZ SIKLONU 0fy 2.25
1|HAVA VE AKIS BORULARI 0fy 0.0
1[PAKETLEME MAKINASI 0]y 0.0
HCUVAL YUKLEME BANDI 0]y . 1.5
Tablo 22 é-san Géda |ret

Listesi
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28 retim kalitesinin dejerlendiril mesi

Firma sretim kalite kontrol ¢nyg hammadde vV e n

-er-evede kendi si y&pyabislaeghciepkt i al. t yancak bunun vy

kalite analizleri yaptérarak raporlaréné m¢kter.i
29., retimde terminin dejerlendiril mesi

Firmanén ¢retim termini °zellikle hammaddenin (

par al el Kekil deadyorf.unDiakema ktayl arda i se m¢gKteri

ol arak zaman zaman arteék g°sterse de ¢retim ruti
termin pl anénén ayl ar a gere yojunl akt ej é dor

cCzetl enmi Ktir.

fretim D°nemi / Ay|1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12

Hammadde temin X | X | X
Bul gur ¢reti mi X [ X | X | X | X | X |X [|[X |X |X [X |X
Tablo 23; Bul gur Jretim Ter mid#i2Ay)abl osu (Kéel é-san
2.10. , retimde esnekli k ve tasarémén dej e

Bul gur cretiminde esnted&mi k thamenmldelrei ni n dékénd

taleplerine g°re dejerlendirilmektedir. Yél i - e
toptancél ar, araceéel ar veya perakendeciler i- i
s¢rder ¢l mesi gerekmektedir. Ayné i keankikltceea i Yeri nd
talepleri s¢reklilik arz et mektedir. L retim sg¢
kodeksine wuygun i-erikteki crén i-in analizler
kokull ar éna en uygun i -erik sajl anmaktadér . T
i -rd kl eri noktasénda s°z konusu ol maktadeér.

2.11. i retim maliyetlerinin dejerlendiril
Piyasada bul gur saték fiyate kaliteye g°re dejik
araseéenda deji kmektedir. fretim maliyetlerine b
-exKi dgi°ree 1,35 TL ile 2 TL arasénda dejikkenl ik
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hammadde maliyetdi yakl akék %35 civaréenda i ken bi

ekl edijinde mal i yet yéksel mektedir . Knsan kayna
giderleri, di jeearl eirk |l evtemevegigd | er il e genel gider
girdi mal iyetl eri %70 ile %80 arasénda deji kmekt
2.12. Firma pazarl ama s¢re-lerinin ve yet
Firmanén mevcut pazar |l ama s¢re-leri vV e kul |l ar
akajedaki tabloda °zetlenmi«ktir.
PAZARLAMA S| RE¢LERK TABLOSU
SérfPazarlama Faaliyeti | Aracé Var | Yok
1 |¢ok dilli veya en az 2 dilli Web Si X
2 Pazarl ama ve déek ticaret biri mi X
3 Yurt déké pazarl ama deneyi mine sahi X
4 ¢ok idivdya en az 2 dilli sréeén kat al X
5 Yurt i - fuar kateéel eéme X
6 Yurt déké fuar kat el eme X
7 Yer el medya tanéteéemlar e X
8 Ul us al medya tanétém ve reklamlaré X
9 Sosyal medya tanéetéemlaré X
10 [Yurt dékeée pazarlama faaliyetl eri X
Tablo 24: Kél é-san Géda Pazarl ama S¢re-1eri T a
Firma ile yapélan g°r¢kme ve ankette bu pazarl a
dékénda modern pazarlama teknikl eri ve °%zel l ikl
ile il giliaceg i/t itmalienbtii yi fade edil miktir.
2.13. Pazarl amada il etikimin dejerlendir.i

Gé¢negmezde pazarl ama s shier | epraizradd ;amé, r eng saadeye

pazar |l ama, me¢ Kt er i odakl é pazarl ama, esnek pa
i i kkisel pazarl|l ama] ekkiitrimes, el etlkiirmdy kel pazarl ar
pazarl ama, ver.i tabanl é pazarl ama, tavsiye

kull anéel maktadér . Fir ma, bu pazarl ama y°ntemleri
ilik-kesekFans ve veri tabanl & pazart adnar .y °Md wea te
icrénler bu ve benzeri y°ntemlerl e pazarl anmakt a
ve potansiyel me¢ Kt er i ziyaretleri, m¢kKteriler [
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Ar ap- a katal ogl ar pazarl ama vV e il etikim a-eseée
saj |l atmadkeéer .
2.14. Dajéetém kanal é tercihi ve yapéseéneén
Fir ma yurt i -inde creéenlerini géda toptancél ar €
kanal arl a ni hai teketiciye ul akt érmaktader . Y L
¢l kel erdeki t emas rnaonkstlaal raérné dvees treejfie i |l e pazara ¢
2.15. Promosyon ve tanétém -al ékmal aréneén

Fir ma yojun ol ar ak fuarl ar a kat él madeéej é hal de

materyaller ile marka bilgilerini i -eren promos:
-al eékmal ar éneé rekl am, we b sitesi vV e sosyal me
°zelli kle yurt déké pazarlara além ve ticaret h
Ziyaretl er, yurt décxk maj azasé ve tanéetém faal

e
Firmaneéen babsi tgnétem ve promosyon créenlerl e

konsol i de anal i z bl ¢m¢gnde tabl oda y
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3. KURTAYLAR BULGUR SAN. VE TKC. A. k.

markalarimiz driinlerimiz tarifler iletisim

.‘L kurumsal I belgelerimiz
kurtaylar bulgur

31.Dej er Zi ndHerbi rAnparlojzes kat él emcésé her
sayésall aktéreéel mex)
311. kirket altyapéseée anali zi

Fir ma, 17.02.2010 tari hinde cretim faaliyetleri
Kézéeltepe il -esi Organize Sanayi B°l gesinde bul
12. 434 ImlJk alana kurulu tesisinde yélléek 12.632
faaliyetlerine devam et mekt edi r -Kanida fAtmanya) i ve |y
pazarlara ¢reéegn sunan fir ma, | SO 9001, | SO 22000
kontrol kriterlerindeve T SE st andartl arénda ¢retim yapél makt
Firmanén NADBLWodu

Tescilli :MarERDKIMOIE U, ARDI L, MAR KURTAYLAR, SUDF /
312.Knsan kaynakl arée y°netimi anali zi
Firmaneén mevcut -al exkan sayeése daj el éména bal

yardemcésé veya birim sorumlusu pozisyonunda 3
cretimde g°revli 14 mavi yaka ol mak ¢zere topl at
Firmaneén i nsan kaynakl ar é biri mi yoktur. Dijer

organi zasyon yapeéemsad aa Rajedd aeknimikke i r .
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YONETIM
KURULU

BASKANI

MUHASEBE
MUDURU MUHASEBE

S B E— L

MUHASEBE PAZARLAMA SATIN ALMA

kekvl Kurtaylar Bulgur Organizasyon kemas

313.Teknol oji geliktirme anali zi
Firma mevcut durumda farkleée ©°zelliklerde bul gu
rretim teknol ojisinin ©°nemlojoluiy burnokiadaki geknik vy e ni t e
altyapésénén tamamé yerl: makine ekipmanl ardan
firma, bulgur ge¢ncel cretim teknolojileri takip
araktérma -al ékmalareé ye¢r et mekt ediinm . galuil gtuirr i g rme
dijer sekt°rlerin konusu ol up, firma bu noktada
ger i bildirimlerde bul unar ak teknol ojinin g

-al éekxkmaktadeéer .

3.1.4. Tedarik analizi

Firma, bul gur ¢reti mi i -in gerakl ukhammbhdd&i ( bu]
pazaréndan ve b°lgeden temin etmektedir. Bunun
olarak -uval, ambal aj mal zemesi ve iplik b°lged
edilebil mektedir. Tedar ik zincirinin dijer un
gemr gknle vb. hizmet destekl eri bel ge firmal ar énda
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315.Giri k lojistiji anali zi

rretim i -1in ger ekl i hammadde (bujday) vV e paket
maddel er (-uval, ambal aj v e iplik gibi) tedari
yardeéemcé manddteddear i ki bu girdileri sunan ar acél
sajl anmakta, nakliye fabrikaya yapeél maktadeér.
316. ) retim s¢gre-leri anali zi
Fir ma, bir °nceki bel ¢ mde séral anan teknik don
kapal e, toplam 12. 434 mg Dilgikndeael aynal | kekr ull 1. 6t3 2
kapasitesi ile ¢retim faaliyetlerine devam et mek
Fir ma; Keftelik, pilavl ek, Mi dy at pilavl ék, iri
kitel ve Ki K bulgur -exitleri cret mekt edder . S° z
akaj edaki di yagramda °zetlenmiktir.

Lachane Industs

A jzs—oﬁ QLSE’ﬁn

Bujday Girigi ‘§‘§ Depolama M”" Temzleme Depolama On Yikoma
Seperotor s
Kabuk Soyma Yikomo Depoloma Kurutmo Pgrme
§
s 2 3
?. @@@@—‘ﬁ—n— &
Poketieme
Swflondrma .‘»mfw: Bulgur Mesyer “ —
Seperotor
Bulgur Olusum Sureci
keki8l Kurtayl ar Bulgur | retim Kk Akék Kkem:
317.¢ekéek lojistiji anali zi
lretilen bul gurl ar -uvallandeéektan veya ambal aj
taraféndan istifl ean me&ttéek idlaeh abisrolnirkt e yine il gi

kamyon veya térlara y¢klenerek tedari k zincirion

vaset

aséyla m¢gkteriye ulakteéereéel maktader.
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318 Pazarl ama ve saték anali zi

Firma, genel pazarl ama tekni kl Br hniv ek unha raknaal raark
tanétéeménée yapmaktadeér . Firmanén pazarl ama bir.i
ve potansiyel m¢Kteri ziyaretl eri ger-ekl exktirme

1. Profesyonel web sitesi ve sosyal medya taneét €

2. T¢grk-e ¢regn katalogl ar e

3. Dijrereklam ve tanéetéem ara-lareé kullanmaktadée:
Yur t i-inde bakta G¢gneydoju Anadolu B°l gesi ol
sréeén sunul maktadeéer. Yurt dékénda ise | rak, Kana

satéeké ger-eklexktirmektedir.

319.Sat ék sonraslizi hi zmetl er ana

Firma, bul gur (géeda) sret i mi yaparak satéekéné g
sat ek sonr asé tekni k bir hi zmet. gerektirecek
srénegn aracéya veya t¢igketiciye ulakmasé sg¢grecion

firmagereklit edbi rl er i alarak destek sajl amaktadér.

3.2.Rekabet Analizit Her bir proje katél éeémcésé her

sayésall akteéerél mek)
321.Pazara girik engeli anali zi
Firmanén yurt i-inde pazara girik engel:@ bul unmeé

yakal andée] émldabiyPrkeezzetin piyasaya sunul masé n

Il kemi zde géda ¢reéenl eri ile i1 gildi °neml bir

pazarl ar a-éséndan bakeéldéejénda ise d¢gnyanén en
ol kemi z °neml i bi Kk eé npadktt aandséiry. e | B utnaa kar kén yurt

k¢resel rekabetin gé- 1| ¢ ol mase vV e yeni pazar|l
pazar |l ama altyapésénén g¢-lendiril mesi i htiyac
durumda | rak, Kanada ve Al manya ée@mabuyr ¢hkeluamrade
hem de yeni pazarl arda tanétém, rekl am, potansi
i Kbirlikleri i mkané sajl ayacak aktivite vV e de
Detayl arée sonraki bel ¢mlerde verilen g°r¢kmel er
yen i pazarlara girik ve ©°zellikle yurt dexkeé pa
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kKekil de pazarl ama biriminin kapasitesini gel i

ihtiya-Ilar dejerlendirilmicktir.

322.Tedari k-ilerin pazarl ék g¢ce¢ analiz
Firmanén ¢retim sngermddi nglierddmsi © hammadde (bujday
yéllar itibariyle rekolte, i klim kokullare vb.
il kemi zde son yéllarda - pazarda ol ukan r ek
tamaml anmaktader . Ancak fisma g dghmadde etercih ( Mar di n
ettijinden, creticiler, sretici birlikleri, bor
fiyata g°re hammadde tedari ki sajl anmaktadeér. ‘
gemr ¢kl eme vb. tedari kl er ise bu girdilaein y¢k
ni speten d¢ K¢k et kidedir. Ayneé zamanda bu t
bulundujundan tedari k-ilerin pazarl ék g¢ceé¢ séner

323 M¢gkterilerin pazarl ek g¢ce¢ anali zi
Firma ¢reée¢negn fiyatéené yurt i-inde maliyétlaee bel
i -erisinde belirlemektedir. Yurt dékeée pazarlar i
a-éséndan yakéen dejerde veya °zelliklerde ¢rén
fiyatée belirlemektedir. Bu bajlamda firma ¢rénl e
tal ebi etkilemektedir. Ayné zamanda yurt i - i nde
ol dujundan m¢kterilerin pazarl ék g¢ce¢g bul unmakt
ni hai teketici taleplerine gore hareket et mek

yapabilmektedir.

324 Kkame ¢réenler anali zi

Firmanén pazara sunduju ¢reéegn temelde bul gur Ve

oréngé sunan firmanén teknol ojik a-€édan dej er |l
bul unmamaktadeéer . Ancak bulgur ile pirin- pil ave
s®°z konusu ol maktadér. Son yéllarda bulgur | ehi
olumlu gelikme veya y°nelim s°z Kkonusudur . Zir e
takémaseée t¢ecketicilerin tercihlerini et kil emekt ¢
olarakbulgura i kame pirin- pilavé piyasada yer al makt a
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3.2.5. Mevcut pazarda rekabetin durumu analizi

ma , mevcut durumda yurt i - pazara ve yurt de
Srén sunmaktadér . Yur t i - tQEdmjesine® daldl loldne Mar di n
er mad fyier el deki rakipler ol arak dejerlendiril
gesi itibariyle dejerlendirildijinde ise ¢1 ke
éjé Gaziantep ilimiz g¢-1¢ rakiplerin olduju
bakkal ef ddége i -erisindeki rekabet a-eéséenda
uj u dejerlendiril mektedir. 'l kemi zde TMOOG n
gur ¢retici firma sayésé 113 olarak belirlenn
t déké pazarlara bakeéeldejéercazi den9pa@ada7biul gui
°neml.i tedari k-isidir. Dé¢énya bul gur ¢retim v
Kén, ik bel ¢mde dejerlendirilen ul usl ar ar @
ndejénda g¢-1¢ rekabetin olduju go°r¢é¢l mektedir

3.3.Firma Analizi

331.Fi rmana@ameé tvae stratejisinin anali zi
ma , Mardin ili Organi ze Sanayi B°l gesinde yeél
tim tesisi (fabri kasé) il e bul gur vV e bul ur
e ml erde de detayl andér el an cretiim vsegrdéekeri
arl ama ve sateéek faaliyetlerini s¢rdegr mekt edi
dolu B°lgemiz i-in istihdam ve katma dejer o
e kekil de i hracat én s¢e¢rder gl ebilirl ijgi Vo
| amakt adéyrur tFiir-ma,pazarla birlikte ©°zellikle
éneé artér ma hedef i belirl emixktir. Ayneé zam
epl erini karkélamak i-in kalite kontrolg¢ ve
| e bir Kekil deek evaprivetekhnbeéeoji cretim al
éreml ar ger -ekl exktirmeyi pl anl amexktér . ¥ze
arl ama altyapésé ol uktur ma, °zellikle yurt
inirliJini ve rekabet g¢c dgme;kuramsal&knkvea k yeni |
ri y°netim kapasitesini gelixkxtirme, ihracat g
i sti hdamé artérma hedef ve stratejileri belir
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Nitekim firma il e yapél an g°r ¢ Kme vV e anket |

°ncel ikl endiermebkgil i dejerlendirmede birinci O
i hracat vV e hedef Pazar analizleri destekl eri
-ékmexktér. Dijer Aciliyet wunsurl aré ise akKkajédak
KHTKYA¢LARI N ACKLKYET ¥NCHLKKLUERK (1 I
Khtiya- Sér a
Firmamézén °nceliji teknik altyapé eksi 5
Firmamézén KK (teknik ve idari personel 3
Firmaméza i hracat ve hedef Pazar anali z 1
Firmaméelkham tanétéem desteklerine ihtiy 2
Firmamézén kurumsal kapasite gelikim ih 4
Dijer. A-éklayéneéez
Kesme vas makinasé, kabuk soyma makinasé, par
makinalaré& yatérém i htiyaceéank&r .veK@P3 @GEE méte. bdi
takdirde dejerlendirmeyi pl anl éyoruz.
Tablo 25: Kurtaylar Bulgur Khtiya-1lar Aciliyet ¥nc
3322 Hedef m¢kteri gurubunun anali zi
Firmanén vyurt i -inde mbakliyat rtiopgrangléedrad é g&ackcy a ar

toptan crén alarak perakende saték yapan mar k e

dojrudan sat ek yapan géda pazarl amacél ar é, mar
ol uktur maktader . Yurt dékendhakliiseataymeEp vkaeepkai €l | daer
aracélareée ile market zincirler:i t emel me¢Kter. ki

333. Hedef m¢gkteri gurubunun i htiya-1I1are
Hedef m¢kter. grubunun yurt i-inde veya dékénda
talepleri kaliteli ve uygun fiyatl € ¢render . Bu bajlamda bu taleb
m¢emke¢egn ol dujunca kaliteldi, iy tareéem wuygul amal &
y°ntemleri creti | mik y°resel, kalitel:] bujday
bajl eder . Bunlarla birlikte t &lekp | édi ltean e me k tcae
verilebil mesi, l ojistik vV e t emin zincirinin m¢,
pl anl anmasé&, y&atl iotpeg i mi zasyonunun sajl anmase °n

Il kemi zde ve yurt déké pazarlarda hedef am¢ekt er i
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v e potansiyell eri il e il gili dejerlendirmele
detayl andéreéel méxktéer.

334, r¢n konumlandérma kararénén analiz
Konuml andérma ile il gildi kavr amsal -er-eve «k°%yl
konumu potansiyel al écaéllgaérleand eq €¢ ri¢gne¢ ynaakséenld an al
bir deyi kKl e, konuml andér ma hedef pazarén zi hni
il etikKiminin uygulanabilirlijinin en °neml
konuml andér maséndan ge-mektedir. Bu bajl amda
akamasaki kalite d¢zeyinin yaneé Sér a, cretilen
konumlandérma faaliyetlerinin planlanmasénda da
Firma ¢reéen/ hi zmet stratejisi veya konumlandeér ma
pazarl arda rekgbaetajtamakl ¢ i n;

- Kalite ¢stenl ¢ ¢,

- Maliyet etkinliji veya optimizasyonu,

- Fiyat rekabeti,

- Marka bilinirlijinin arterél masé,

- Temin/tedari k s¢resinin optimizasyonu veya ¢
da dejerlendirilerek rakipl eri ne kPlneikntei r g ¢ mes
pl anl amaktadeér .

335.Rakip bilgisi ve yapésénén anali zi
Firmanén rakipleri grupl andeér él ar ak, bu rakipl
akajedaki tabloda °zetlenmicktir.

RAKKP GRUPLAR VE REKABET DURUMLAR
Rekabet Gg¢cyg
No Rakip Grup [Et ki D¢zey
Zayé Orta Ge¢ - |
1 |KIl deki Rakipler (Proje grubu X
2 |B°l gedeki Rakipler (¥zellikl X
3 |Yurt K-inde Dijer Rakipler X
4 |[Yurt Dékeénda Rakipler X

Tablo26: Kurt ayl ar Bul gur Rakip Gruplaré ve Anal i :
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Tabl odan da g°r ¢l eceji czere firmanén rakip gru

yapésée orta veya (g¢-1¢ degzeydedir. Yurt i -inde
firmalar ol sa da genel - er - éendirithelerironr nedeni d ¢ z ey de
bul gur ¢retiminde b°lgemizin °n plana -éeékmék ve

ol maséedeéer .

34Firma y°netim s¢gre-lerinin ve yetkinli
Firmanén, b°l gedeki dijer creticil eridadmumal at S
dejerlendirildijinde y°netim s¢roe- pl anl amal ar €
y°neticilerin belirl enmick ol maseé bakéeéméndan g
potansivyel: takeéedej é dejerlendiril mektedir. Fi

firmalar ar aaslémadsaé , y eurl akél an yurt déke pazarl ar

milyon TL vyi akken yurt -0, 10 milyon TL vye
sajl adeéj e topl am 17 i sti hdam di kkat e al endéej
kurul ukl aréneén czerinde v eyreinreltii lm k y etek i reltikjiin|l it
dejerlendiril mektedir. Zira firma mevcut tekni k
yat éréml ar , projeler Ve pl anl amal ar éné s¢érdyg
ge-irmektedir. Nitekim firma ile yapélan anket
projeler, ul usal fonlar i-in bakvuru kayétl ar é
faaliyetlerin durumu akajédaki tablolarda net bi
Hangi kayét mevcuttur?

n Aj ans KAYS sistemi kaydeé var

H KOSGEBe-Hi zmet |l er kaydé var.

HKhr acé&atBi rl ij]i kayde wvar .
'H KEP adresi var.

Heimza sistemine kaydé var.

n TUYS sistem kaydé var.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

MR Dijer. A-éklayénézéééécéééécééeéécbébéécééececééeeéed

Tablo 27: Kurtaylar Bulgur Ul usal Fobon Destek Siste

No [Dest ek Programé / Fon

Kal kénma Ajansé Desteji N Evet H Hayeér

KOSGEB Kkl et me Geliktirme Des| |, x _
H Evet N Hayér
pazarlama, reklam, belge vb.)
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3 |[KOSGEB KOBKGEL Progr amé 'H Evet N Hayer
4 | KOSGEBAr-Ge Programeéej De N Evet H Hayeér
5 |[KOSGEB Dijer Destekleri N Evet H Hayeér
6 |Sanayi Bakanl éejé Texkviki al én|l f Evet HHayér
7 |[Ticaret Bakanl éeje Khracaf(yuWwretg ¥ )
A n Evet n Hay érn
Fuar Desteji)
8 |[Ticaret Bakanl ej é Tasiaraen P , ;
P _ _ _ n Evet HHayeér
desteji aléndé meée?
9 |Turquality Desteji aléndé me? 1 Evet H Hayeér
10 |(Ticaret Bakanl &je Navlun Dest| A Evet N Hayér
11 |Bakanl ek veya Khracat- é Me
programlaréna kat el &RGEmdjesirda d 'H Evet N Hayér
yer al déMarmin?DSB
12 |T, BKTAK Desteklerinden yarar.]l N Evet H Hayeér
13 [Dijer. A-éklayénéezééeécecééececééececeééeececééeeceé
Tablo28 Kurtayl ar Bul gursAlegnamalbll vsal
DURUM ANALKZK (DKJER)
HFi rmanén bakka «kirketilKURTAYWYEBEM TOHMWAVEAMMIRU N
HFirmanéen dijer kKirketlerinde KOBK statg¢gse¢gnde
HFirmanén kendi faaliyet alané dékénda yatéréé
8 Firma Kkhbianx éPrijgirtam (KEP) Desteji aléyor.
8 Firma KKkKUR un dijer desteklerinden faydal an
8 Firma SGK prim iade s¢re-lerinden faydalaneéy
5 Firma Mesl eki Ejitim Desteklerinden faydal an
HFirmanén genel -er-evede marka t &SCIKILIK var.
HFi rmanén ¢r¢n bazénda marka tescili var .
8 Firmanén patentli oré¢ne¢ var .
nFirma yurt dékeée fuarlara katel éyor.
AR Firma yurt i-i fuarlara kateleéeyor.
A Firmanén uluslararasé ticaret sitelerine ¢ye
n Firmae -ticaret sisteminikull anéyor .
A Firmanén yurt déxké ofisleri veya majazal aré
A Firma bug¢ne kadar AB projesi uygul adé veya

Tablo 29: Kurtaylar Bulgur Desteklerden Yararlanma Durumu Tablosu
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35.Pl anl ama, wuygulambhevenkananal i g§r

Firma, dijer tem ¢creticiler veya i mal at sanay.i

gerekse sat ex v e pazarl|l amada pl anl amal ar yapm

hammadde d°nemsel tedari klerine, stok durumuna
yapél makytvar t i - i ve déké pazarlama planlareée ise
taraf éndan yapél makt a Ve uygul anmaktadeéer . Bu
sistemine uygun Kekil de uygul ama Ve S¢éroe- kon

Zzamanda ¢retim sg¢re-tleerannadlei z¢lregrni nkianl ibir késme f

bir késmé bajémséz | aboratuvarlar vasétaséyl a ya

366Knsan kaynaj

é, fiziksel altyapeée, bil gi
kaynakl arén anal

iz

Firmaneén mevcut i nsamkskealynghlpa&r & bfiil gi biri kin

kaynakl aré akajédaki tabloda °zetlenmicktir.

KAYNAKLARI N DURUMU ¥ZETK

No Kaynak Tanémé Durumu / A-ékl ama
1 Beyaz Yaka: 3
Knsan Kaynakl ar é Mavi Yaka: 14

Topl am: 17 KiKi

2 Kapal & Al an: 4.020 m]
Fi i ki Yape
bztxd P Toplam Alan: 12.434 m|
3 Fir ma i |l de 2010 yél énd
Bilgi Birikimi . . .
sretim faaliyetl erini S
4 Yurt K-i Saték Gelirler
Gelirler - Finansal Kaynaklar o _ .
Yurt Déké Saték Gelirle

Tablo 30: Kurtaylar Bulgur Kaynakl arén Durumu ¥z

37Z7Fi rma ¢retim s¢gre-lerinin ve yetkinliKk

Firma OSBO6de bulunan ¢retim tesisinde (fabrikas

il e bulgur -ekitleri (iklkfvel)kegreiimvl ghpmakuad
b°l gede sekt®°r¢n ©°nc¢ kuruluklaréndan biri ol an
deneyimiyl e sretim yetkinlijine sahiptir. Fir
teknolojinin Iistesi aka] éedk&kleket abli mdédkmenvédonat ue
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Makine Kodu | Adet |Makine ve Techizat{Cinsi Ve Teknik Orellikleril Fuan Yerlifithal |Giicii (KW)
289320 &|ELEVATOR 1] s 36,0
2%.43.30 3| Cop SESORD 0|y 235
28.93.20 10[HELEZON VIDA o|v 35.0
25,0330 T|MANUEL SURCGH KLAPE ofy 0.0
28.03.20 5|TOZ FLITRE 0|y 275
28.03.30 3| TOZ ASPiRATORI 1KY 450
B{MAMNUEL PACAL MAKINAS ol 0.4
1|HAFIF TANE AYIRICL oly EXH
1ARPA TRIVORD ol 30
1KIRIK TRIVORD oy 3.0
1Dk YIKAMA YE KURUTMA olr 18.0
2|KROM KAZAN BESIFME BUNKERI(1S TON) olv 0.0
HBUGDAY PISIRME KAZANI (5.5 TON] ol 0.0
1HEDIK BUNKERI 10 TON) a1y 0.0
1|HEDIK RUNKERT ASPIRATORD oy 5.5
3|ATIK KABURU oy 0.0
3| Dk KABUK SOYUCU aly 1110
1[VIBRO HAWVA KANALI a1y 017
1[TAS AYIRICE oy 0.8
23| PNOMATIK TASIMA HATTI VE KOLLEKTORLERI oy 1.5
1|VIBRO TARAR oy 0.54
|| TEMIZI FME ELEG] oy 238
L[4 PSI B ARS ELER o]y 4.0
L[TEK PASAILL KARA ELEK oy 2.0
3|CIFTL PARLATMA MAKINASI oly 270.0
1{SOGUTMA ELEGT oy 56
1|HAVA KANALI oy 0.0
1[SOGUTAMA KULES] VE ASPIRATORD oY 5.1
LCIFT TARAFLI WALS (100 LTIK) 0% 15.5
S|PAKETLEME BUNKERT (5 TOM) oY 0.0
L DINTAL KANTAR 1] ' 0.0
1| PNOMATIK ASPIRATOR oY 450
1|BUHAR URETIM SISTEMI (8 AT} oY 110
| PAKETLEME MAKINASI oy .22
|| KOMPRESOR (300 LT} oy 1.0
1[POSTA ELEVATORD 0y 32
L[ TEMIZLEME SESORT 120%100 oly 1.1
Tablo3l: Kurtaylar Bulgur | retim Makine Eki pma
38 retim kalitesinin dejerlendiril mesi
Fir ma sretim kalite kontrol ¢nyg hammadde Ve n
-er-evede kendi si yapabilrecekncalkt ybauméuyna ysaanheinpdtai
kalite analizl eri yaptéerarak raporl aréné m¢kter.i
sehriveli bulgur .
Ambalaj Sekli | 25 kg, 19 kg, 10 kg, 5 kg, 1 kg, 850 gr.
Besin Degeri : Gr/100gr
Kalori : 388 kcal
Karbonhidrat : T2 g
Protein(%)] : 128 g
I
Yagl2o) | 4,6 g
I
Potasyum | 4&.6 g
- I
Kalsiyum | 4.6 g
kekio:l Kurtaylar Bulgur | r¢gn Analizl eri
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39, retimde terminin dejerlendiril mesi

Firmanén ¢retim termini °zeddy &n)e thedmarraidkd echd me ral
par al el Kekilde yojunlakmaktadeéer. Dijer ayl ar da
ol arak zaman zaman arteék g°sterse de ¢retim ruti
termin pl anéneén ayl ar a gere yojunl akt ej é dor

cCzetl enmi Ktir.

fretim D°nemi [/ Ayl1 (2 (3 (4 |5 |6 (7 |8 |9 |10 |11 |12

Hammadde temin

Bul gur ¢reti mi

Tablo 32 Bul gur | retim Ter min -T2Apl osu (Kurtayl ar

3.10. i retimde esnekl i k vimesit asar émén dej e
Bul gur cretiminde esnekl ik hammadde t emin d°n
taleplerine g°re dejerlendirilmektedir. Yeél i - e
toptancél ar, aracel ar veya perakendeciler io-
s¢rder ¢l meme k tgeed ierk. Aynée «kxekilde yurt déké paza
talepleri s¢reklilik arz etmektedir. i retim s¢
kodeksine wuygun i-erikteki crén i -in analizler
kokul |l ar éna en uygrumakit adeér k Japhaémsal s¢re-|
i-erikleri noktasénda s°z konusu ol maktader.

3.11. i retim maliyetlerinin dejerlendiril
Piyasada bul gur saték fiyate kaliteye g°re dejik
araseénda deji kmektedir .ne| rbatkiehdeamjaéngatliesrei yine
-ekidine g°re 1,35 TL ile 2 TL arasénda dejikkel
hammadde maliyeti yakl akék %35 civarénda iken bi
ekl edijinde maliyet yéksel mekt ediér . makdndsea n eknaeyrn e
giderl eri, dijer i1ikletme giderleri ve vergiler |
girdi maliyetleri %70 ile %80 arasénda deji kmekt
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3.12. Firma pazarl ama s¢re-lerinin ve yet

Firmaneén mevcut ¢praez-alrelraima ves Kkul l andéj e matery
akajedaki tabloda °zetlenmicktir.
PAZARLAMA S| RE¢CLERK TABLOSU
SérfPazarlama Faaliyeti | Aracé Var | Yok
1 ¢ok dilli veya en az 2 dilli Web Si X
2 Pazarlama birimi X
3 Yurt déké pazar | asahippetsenaleyi mi ne X
4 ¢Cok dilli veya en az 2 dilli ocrén kK X
5 Yurt i-i fuar kateéel eme X
6 Yurt déeké fuar kat él é@émeé X
7 Yer el medya tanéteéemlar é X
8 Ul us al medya tanétém ve reklamlaré X
9 Sosyal medya tanéetéemlaré X
10 [ Yur t d é Haéa fpatiyetierr X
Tablo33 Kurtaylar Bulgur Pazarl ama S¢re-1eri
Firma ile yapélan g°r¢kme ve ankette bu pazarl a
dékénda modern pazarlama teknikIl eri v @itel€riz el | i k|l
ile ilgili ejitim ihtiyacée [/ talebi ifade edil mi
3.13. Pazarl amada il etikimin dejerlendiri

Géignegmezde pazarl ama s shier | epraizrmdd ;amb, remg saadeye

pazar |l ama, me¢ Kt er i odakl é pazarl ama, esnek pa
il iseki pazarl ama, kitl esel bireysellexktirme, €
pazar |l ama, ver.i tabanl é pazarl ama, tavsiye
kull anél maktadér. Firma, bu pazarl ama y°ntemleri
ilik-keseFans ve warziart amanly@ nt eml eri ni kul | anma
creéenler bu ve benzerdi y°ntemlerle pazarl anmakt ad
s¢re-lerinde yurt déeke fuarl ar a kat él ém me¢Kt e
artéermaktadér. Ayréca pazvag | pataa reiiydInimg kuteevrciutz
m¢ekKteriler i-in hazéerlanan katal oglar ve web sit
S ¢ r e’cree ml i kat kél ar sajl amaktader.
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3.14. Dajétém kanal é tercihi ve yapéséneén

Firma vyurt i -inde ctanterané, gadac étloapr , mar ket
kanal arl a ni hai t¢eketiciye ul aktéermaktadeéer . Y L
il kel erdeki temas noktalaré ve referansl arén des

3.15. Promosyon ve tanétém -al ékmal aréenén
Firma °zellikle kateéeldejeée fuarlarda katalog ve
bil gilerini i -eren promosyon ¢r¢nler sunmaktadeé
web sitesi, sosyal medya ve fuarl ar araceéel éjeyl
pazarlara al eém ve ticaret heyetleri, i Kbir g i mk al
majazasé ve tanétem faaliyetleri yapmayé planl a
tanétéem ve promosyon ¢renlerl e i1 gildi detayl & a

tabloda yeralmakt adér .

79



4. MARKAH TEKS. GI DA NAK. KNk. TARIM PETROI
KTK.

4

CAGDA
cBULGURs

ANASAYFA  KURUMSAL URUNLER  MARKALAR = BULGUR  ILETISIM

www.cagdasbulgur.com.tr

41.Dejer ZincHei ®Binmalprzoje katél eémcésé he
sayésall akteéerél mek)

411. ki rket aliziyapeseé anal

Fir ma, 17.09. 2002 tari hinde cretim faaliyetleri

Kézeéeltepe il -esi Organi ze Sanayi B°l gesinde bul
16. 000 mJoélik alana kurulu tesisinde yéllek 15.C
faaliyet | eri ne devam et mektedir. Firmanén merkez ofi
Yurt i - v e y-8uriye -Almany@ -HEll i alnda) pazarl ara ¢re¢gn s
TSE Belgesi, Geda |retim Kzni, KSO 9001:2008 K

22000: 2005 Geda° iGgtviem!| $ij 3t &mi bel gel erine sahipt
Firmanén NAOB1LWodu

Tescilli :MawARKIAHrL & ¢ AJDAKk, MARKDKN, HAJEK, S¥Z EI
412.Knsan kaynakl aré y°neti mi anal i zi
Firmanén mevcut -al éxan sayésé daj él éména bal

yardasmcéveya birim sorumlusu pozisyonunda 15 Dbe
cretimde go°revli 30 mavi yaka ol mak ¢zere topl al

Firmanén insan kaynaklaré birimi yoktur.
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413. Teknol oji geliktirme anali zi

Firma mevcut durumda fbaurlkguer ©¢zreetliinkil egelre- ekl ekt

rretim teknolojisinin °neml:i bir b°l ¢meg yeni t e
altyapésénén tamamé yerl: makine ekipmanl ardan
firma, bul gur ge¢ncel cretim teknolexjiitllarlii Jtianki
arakteéer ma -al ékmal ar é yéréetmektedir . Bul gur eI €
dijer sekt°rlerin konusu ol up, firma bu noktada
ger i bildirimlerde bul unar ak teknol ojinin g

-al ekxkmaktadeéer .

4.1.4. Tedarik analizi

Fir ma, bul gur ¢reti mi i -in gerekl:i hammadde (bu’
pazaréndan ve b°lgeden temin etmektedir. Bunun
olarak -uval, ambal aj mal zemesi ve ipldakk b°l ged
edil ebil mektedir. Tedari k zincirinin dijer un
gemr ¢kl eme vb. hi zmet destekl eri bl ge firmalar e
415 Giri Kk |l ojistifjgi anali zi
rretim i -1in ger ekl i hammadde (bujday) vV e paket
madde | er (-uval, ambal aj vV e i pl ik gi bi) tedari k
yardémcée maddel erin tedariKki bu girdileri sunar
sajl anmakta, nakliye fabrikaya yapeél maktadeér.
416., retim s¢gre-leri anali zi
Firma, bir °nceki m°temdek sédonbanam altyapésé i
kapal e, toplam 16. 000 m|Jolik alana KkKurulu tesi
kapasitesi ile ¢retim faaliyetlerine devam et mek
Firma;

- Koeftelik ve ince k°ftelik bulgur
- Pilavl ék, i nce pi lkaevhlréky,eliir ibupligluarvl ék ve
- Akurelik bulgur

- Sefer kitel bul gur -exkitl eri cretmektedir.

Sz konusu ¢réegnlerin ¢gretim ik akéekeé i se akaj éeda
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417.¢ékéek |l ojistiji anali zi
fretilen bul gurl ar -uvallandeéektan veya ambal aj
taraféndan istiflenmekte, daha sonra sateéxk ile b
kamyon veya teéemdraelk tygkdri k zincirindeki anl akm

vasétaséyla m¢gkteriye ulakteéerél maktader .
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418.Pazarl ama ve saték anal i zi

ma , genel pazarl ama tekni kl erini kull anar ak
ét éméneé yapmaktader . Firmamakt paerr | 8ma bbir
e k yurt - Ve dexkeé mevcut vV e potansi
-ekl ektirmektedir. Bunl arén yanénda;
Profesyonel web sitesi ve sosyal medya tanet é
Ter kKi-Kengi |-iAzap-a ¢r¢n katalogl ar é

Yurti - ve yurt déuk yVY&r ApfjahyaKBuanbar é, Dul
Fas, Il rak, ABD Géeda Fuarl aré) fuar katél eml ar
Dijer reklam ve tanétém ara-1laré kull anmakt ac
t i -inde bakta G¢gneydoju Anadolu B°l gesi ol
n sunul makt adér . Y ur t Surigeg Wlhangaa ve iHsllanda | r a k
arl aréna ¢ré¢n satéekeée ger-eklektirmektedir.

419.Sat ek sonrasé hizmetler anali zi
ma , bul gur (géeda) Sret i mi yaparak satéekéné g
€ K sonr asé tekni k bir hi zmet. ger Ardcdki r ec ek

néegn aracéya veya t¢gketiciye ulakmaseé sg¢grecion

ma gerekli tedbirler:i alarak destek sajl amakt

4.2.Rekabet Analizit Her bir proje kateél émcésé her

sayésall aktéreéel mex)

421.Pazara girik engeli anali zi
manén yurt i-inde pazara girik engeld@ bul un m:
alandéjéenda y°resel bir |l ezzetin piyasaya su
emi zde géda ¢renleri ile i1 gili ° neml i bir
arléeasénadan bakéldejénda ise d¢ég¢nyanén en bgegyeék
emi z °neml i bir potansiyel takémaktadeéer . Bu
esel rekabetin gé-1| ¢ ol maseé vV e yeni pazar|l
arl ama altyapéislemeani gichtlieynad & dejerlendiril
umda Il r ak, Surivye, Al manya ve Hol | anda Oy a
el erde hem de yeni pazarl arda tanéteéem, rekl a
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ve yeni i Kbirlikleri i mkanékseykayhtakaakduyut ena

Detayl aré sonraki bl ¢mlerde verilen g°r¢kmel er
yeni pazarlara girik ve ©°zellikle yurt déke p
kKekil de pazarl ama biriminin kapasi tjist ininl egel i
i htiya-1lar dejerlendirilmicktir.

422. Tedari k-ilerin pazarl ék g¢ce¢e analiz
Firmanén sretim s¢recinde en °neml i girdi si h a
yéllar itibariyle rekolte, i kl'im kokull arée vb.
il kemi zde y$£d |l ar da i - pazarda ol ukan rekolte
tamaml anmaktadeéer . Anc ak fidmad gey)°r diaaenima d(dvea r d iem
ettijinden, creticiler, sretici birlikleri, bor
fiyata g°re hammadde tadari kiYasdgmaamalktmmadde,
gemr gkl eme vb. tedari kl er ise bu girdilerin y¢k
ni speten d¢ K¢k et kidedir. Ayneé zamanda bu t
bulundujundan tedari k-ilerin pazarl ék g¢ceé¢e séner

423. M¢wetri |l erin pazarl ek g¢ce¢ anali zi
Firma ¢ré¢negn fiyaténé yurt i -inde maliyetler bel
i -erisinde belirlemektedir. Yurt dékeée pazarl ar i

a-éséendan yakén dejerder ¢vneyna Plazzealrl i fkil yyatdlear¢ na

fiyatée belirlemektedir. Bu bajlamda firma ¢réenl e
tal ebi etkilemektedir. Ayné zamanda yurt i -1 nde
ol dujundan m¢kterilerin pazarile& wmeérterbiullaurn mialt
ni hai teketici taleplerine gore hareket et mek

yapabilmektedir.

424. Kkame ¢re¢egnl er anal i zi

Firmanén pazara sunduju ¢ren temelde bul gur vV e

eréng sunan firmanéwan ekiedpleoj ek diar-iél di Ji nde i
bul unmamaktadeéer . Ancak bulgur ile pirin- pil ave
s®°z konusu ol maktadér. Son yéllarda bulgur | ehi
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ol umlu gelikme veya y°nelim spizriknonuesrudnurGDQZirrie
takémasé tecketicilerin tercihlerini et kil emekt ¢

ol arak bulgura ikame pirin- pilaveée piyasada yer

4.2.5. Mevcut pazarda rekabetin durumu analizi

Fir ma, mevcut durumda yurtkkéindia paak&raSwueiyert Ad.
Hol landad ya ¢réegn sunmaktadér . Y u r-GE projedina d e 0 7 ¢
dahi | olan dijer 6 firma yerel deki rakipler ol a
Anadol u Bl gesi itibariyle dejer |l endulguri | di Jin
creticilerinin de yer aldejée Gaziantep ilimiz ¢
karkémeéza -ékmaktadeér. Bir bakka ifade ile bo°l
gé-1 ¢ rekabet ortaménén ol duju dejerlendiril mekt
yél ei verine g°re bulgur ¢retici firma sayéseée 113
Yurt dékeé pazarlara bakéeldéjénda ise %67,7 ile
en °neml.i tedari k-isidir. D¢nya bulgur ¢retim v
kar Kén, i |k keorll seemddé r idleg n ulusl araraseé pazarl a
alendéjenda g¢-1¢ rekabetin olduju g°r¢l mektedir

4.3.Firma Analizi

431.Firma i kK tanémé ve stratejisinin an
Firma, Mardin il Organi ze Sanayi B°l gesinde vyeél
cretimitéesabrikasé) ile bulgur ve bulur -exitler
ve y°netim s¢gre-lerini yereéette]e gerekli altyapé
de detaylandéreéelan ¢(retim s¢gre-lerinin déekénda
faaliyetdaedgrn mektsedi r . Mardin ilimiz ve G¢gneydofj L

istihdam ve katma dejer olukturmaya devam eden
s¢erder gl ebilirligi vV e artérél maseé hedefine k at

pazarl a birlikte Ydal |y kdte dcoOME yRdAdZ ar payéneé

belirl emixktir. Ayné zamanda °zellikle yurt deéeKkeé
kalite kontrol ¢ ve standardi zasyon sajl ayacak,
verebilecek il eri teknol oj iyeatréertédm aal tgyearp-éeskél eik-
pl anl améexktér . ¥zetl e s¢rder el ebilir sretim wve
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°czelli kl e yurt dexeé hedef pazarl ar i -in mar k a

arterarak yeni pazarl ara gir me, kur umsesihi t ekni |
geliktirme, i hracat gelirlerini, ol ukturduju k
hedef ve stratejileri belirlemicktir.
Nitekim firma il e yapeéel an g°r ¢Kme Ve anket |
°nceli klendirmesi il e ilgili dejae alke nidAirrnmeadneé z la
i hracat Ve hedef Pazar anal izl eri destekl eri
-ékmexktér. Dijer Aciliyet wunsurl aré ise akKkajédak
KHTKYAC¢LARI N ACKLKYET ¥NCELKKLERK (1 ¢
Khtiya- Sér a
Firmamézén °mickeldljtiyap& eksi kliklerinin 5
Firmamézén KK (teknik ve idari personel 2
Firmaméza i hracat ve hedef Pazar anali z 1
Firmamézén reklam tanétém desteklerine 4
Firmamézén kurumsal kapasite gelixkim ih 3
Dijer. A-éklayénézéééécéééééééecéééeecececececeed
Tablo 34: Mar kah Bul gur Khtiya-Ilar Aciliyet ¥nceldi
432.Hedef m¢kteri gurubunun anali zi
Firmanwemt yi -inde m¢kterbhakdriwmltartéopgéacha él arée ve:

toptan srén al ar ak perakende sat éxk yapan mar k e
dojrudan satéek yapan géda pazarl amacél ar é, mar

ol ukturmaktadeéer . s&uratyndéwerkda kilei ygaétd at opt ancel ar

aracélareé ile market zincirler:i t emel meé¢Kter. K i

433. Hedef m¢kteri gurubunun i htiya-1aré
Hedef m¢gkterdi grubunun yurt i -inde vey-a wWeéka&nda
talepleri kaliteld ve uygun fiyatl é ¢re¢egnder. B u
m¢emke¢en ol dujunca kaliteldi, iy tareéem wuygul amal @
y°ntemleri creti | mik y°resel, kalitel:] bujday
bajl éder .a Bunmllarklt e talep edil en mi ktarda ve h ¢
verilebil mesi, l ojistik vV e t emin zincirinin m¢

pl anl anmas#, y&tl iotpga i mi zasyonunun sajl anmaseé °n
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¢l kemi zde ve yurt dléeké mpakztaerrliargdrau pnear énén ¢r ¢n
vV e potansiyell eri il e ilgili dejerlendirmele

detaylandeér él mexkteéer .

434., r ¢n konumlandéer ma kararéeénén anali z
Konumlandérma ile ilgild@i kavr amsal -er-eve Koyl
konumu potansiyel al éecélarén o ¢reé¢n¢g naseél al gel
bir deyi kKl e, konuml andérma hedef pazar én Zi hni
il etikiminin uygulanabilirlijinin en °neml i
konuml andérmaséndan Bge- makti adida. firma, Sréneén
akamaséndaki kalite d¢zeyinin yane Sér a, creti
konumlandérma faaliyetlerinin planlanmasénda da
Firma ¢reéen/ hi zmet stratejisi v ey a nldtkemnhedet andér ma
pazarl arda rekabet ¢stegnl ¢j¢ sajlamak i -1 n;

- Kalite ¢stenl ¢ ¢,

- Maliyet etkinliji veya optimizasyonu,
- Fiyat rekabeti,

- Marka bilinirlijinin artéreél maseéeé,

- Temin/tedari k s¢resinin optimizasyonu veya ¢
da dejerileadeék rakiplerin ©°n¢gne ge-ecek hez

pl anl amaktader.

435.Rakip bilgisi ve yapésénén anali zi
Firmaneén rakipleri gruplandeéer él ar ak, bu raki pl
akajedaki tabloda °zetlenmicktir.
RAKKP GRUPLAR VE REKARBET DURUMLA

Rekabet G¢cy¢

No Rakip Grup I Etki D¢ze
Zayé Orta Ge¢ - |

1 |KIl deki Rakipler (Proje grubu X

2 |B°l gedeki Rakipler (¥zellikl X

3 |Yurt K-inde Dijer Rakipler X

4 |Yurt Dékénda Rakipler X

Tablo35: Mar kah Bul gur Rakip Gruplaré ve Analii.
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Tabl odan da g°r ¢l eceji czere firmanén rakip gru

yapésée orta veya (g¢-1¢ degzeydedir. Yurt i -inde
firmalar ols a da genel -er-evede orta d¢gzeyde dej er |l
bul gur ¢retiminde b°lgemizin °n plana -éeékmék ve

ol maséedeéer .

44Firma y°netim s¢re-lerinin ve yetkinli
Firmaneén, bl gedelkiri Wiimal atresamcayi firmal ar éneé
dejerlendirildijinde y°netim s¢roe- pl anl amal ar €
y°neticilerin belirl enmick ol maseé bakéeéméndan g
potansivyel: takeéedej é dejerl endi e iihtacae apand i r . Fi
firmalar arasénda yer al masé, ul akélan yurt deéei
milyon TL yi akken yurt -0, 19 milyon TL yi al
toplam 45 istihdam dikkate aléndéjénda nl deki
czerinde verimlilik ve etkinlikte y°netim yetKki
Zira firma mevcut teknik ve idari kapasitesini
pl anl amal aréené s¢rder mekt e, bir kesméné hayat a
yamil anketteki sonu-lara g°re uygulanan projele
kayetl arée ve Kur umsal gel i ki me hizmet edecek f
tabl ol arda net bir kekilde g°r¢l mektedir.
Hangi kayét mevcuttur?

HAjans KAYS si st emi kayde wvar

H KOSGEBe-Hi zmet |l er kaydé var.

HKhracat-¢e& Birlifj]i kaydeée var.

'H KEP adresi var.

Heimza sistemine kaydé var.

n TUYS sistem kaydé var.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

MR Dijer. A-éklayénézéééécéééécééeéécbébéécééececééeeéed

Tablo 36: Mar kah BubgubebtekaBbi Btem Kayeétlarée Tab

No [Dest ek Programé / Fon

Kal kénma Ajansé Destefi 'H Evet

KOSGEB Kkl et me Geliktirme Des
pazarlama, reklam, belge vb.)

[p]]
—

Hay

59

(O]l
—

Hay

5

'H Evet
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3 |[KOSGEB KOBKGEL Progr amé 'H Evet N Hayer
4 | KOSGEBAr-Ge Programé Destej.i N Evet H Hayeér
5 KOSGEB Dijer Destekleri N Evet 'H Hayeér
6 |Sanayi Bakanl éjé Texkvi ki al é&n| 'H Evet N Hayér
7 |[Ticaret Bakanl éeéje Khracaf(yuWwrets > i}
Fuar Deste]i) H Evet l Hayedq
8 'cli'izzrti;i Baalkéanndlééjrfé?Tasarém 1T A Evet HHayer
9 |Turquality Desteji aléndé me? 1 Evet H Hayeér
10 ([Ti caret Bakanl éjée Navlun Dest| f Evet H Hayeérn
11 ([Bakanl!l ék veya Khracat - é Me )
progr aml ar @éna kat él & nmRSGE jprojesindt é 'H Evet n Hayeér
yer al déMarmin?DSB
12 |T! BKTAK Desteklerinden yarar.|l N Evet HHayér
13 |[Dijer. A-éklayénézééééééeecééééeeéééeeéééceéced
Tablo372Mark ah Bul gur Al @énan Ul usal Fon Desteji
DURUM ANALKZK (DKJER)
HFirmanén bakka kKirketleri var.
HFirmanéen dijer kKirketlerinde KOBK statg¢gse¢gnde
HFirmanén kendi faaliyet alané dékénda yatéréé
HFirma«kkkktEd it i m Program (KEP) Desteji aléyor)
HFirma KkKUR un dijer desteklerinden faydal an
8 Firma SGK prim iade s¢re-lerinden faydalaneéy
5 Firma Mesl eki Ejitim Desteklerinden faydal an
8 Firmanén genel -er-evede mar kReK A eTseEcSAKL Kv ar .
HFi rmanén ¢re¢n bazénda mar ka MARKEAHHAIERKRTr . €. MA
8 Firmanén patentli oré¢ne¢ var .
HFirma yurt dékeé fuarlara katél éyor. DUBAK,
HFirma yurt i - fuarl ara kat éelARYARK . KSTANBUL
A Firmanén uluslararasé ticaret sitelerine ¢ye
N FiiMmae-ticaret sistemini kull anéyor .
A Firmanén yurt déxké ofisleri veya majazal aré
A Firma bug¢ne kadar AB projesi uygul adé veya

Tablo 38: Mar kah Bul gur Dest ekl
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45.P1 anl ama, wuygul ama ve kontrol s¢re-1er

Firma, dijer tem ¢creticiler veya i mal at sanay.i

gerekse sat ex v e pazarl|l amada pl anl @manlaa maysa&p m

hammadde d°nemsel tedari klerine, stok durumuna
yapél makta, yurt i-i ve déké pazarlama planl ar e
taraf éndan yapél makt a Ve uygul anmaktadeéer . Bu
sistemine uygun Kekil de uygul ama vV e S¢re- kontroll er|
Zzamanda ¢retim s¢gre-lerinde ¢regn kalite anali zl e
bir késmé bajémséz | aboratuvarlar vasétaséyl a ya

46, Knsan kaynaj

€, |l gi zkkesel hawt yapeanbkayr
kaynakl arén anal. i

Firmaneéen mevcut i nsan kaynakl ar é fiziksel yap

kaynakl|l aré akajédaki tabloda ©°zetlenmicktir.

KAYNAKLARI N DURUMU ¥ZETK

No [Kaynak Tanémé Durumu / A-é&kl ama
1 Beyaz Yaka: 15
Knsanynkaak | ar e Mavi Yaka: 30

Toplam: 45 Ki Ki

2 Kapal & Al an: 2.200 m]
Fiziki Yape
P Toplam Alan: 16.000 m|

3 Fir ma il de vV e bol gede
Bilgi Birikimi firmal aréndan ol up 20072
bul gur ¢retim faaliyet.l
4 Yurt K-i Saték Gelirler

Gelirler - Finansal Kaynaklar .
y Yur t Déké Sateéek Gelirle

Tablo 39: Mar kah Bul gur Kaynakl arén Durumu ¥zet.i

47.Firma ¢retim s¢re-1eriniinimegie yet kinl ik

Firma OSBO6de bulunan ¢retim tesisinde (fabrikas
ile bulgur -ekitleri (keftelik, pilavl ék, akur e

b°l gede sekt®°r¢n ©°nc¢ kuruluklaréndan biri ol an
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deneyi mi yl e

cretim

yetkinliJine

sahiptir.

teknolojinin |listesi akajédaki tabl oda

Makine kidu | Adet | Mikine ve Techizat{Clisi ¥e Teknik {"I:'tllil-cluri]n Puan |Yerli'ithal Gicii (KW)
HEORTLURE RENKLE TANE AYIKLAMA MAKINES] oy 1.4}
[ RLOWER - DURA MAKINE THTI0 njy il
2| NLOWER - DURA MAKINE D155 0]y 40
PATETL] TAV HELEZONL nfy 13
LDIKEY KABLK SOYUCT GM di] +TARAR] 0l 5500
S[PNOMATIE SIK|OM + SA5FSi 1] oA
HCUVALLAMA BUNKER] CIFT AKISLI iy 0.4
[KEPEE ASPRATORD 0y 15.11
HUAVA VE ARIS BORL TERTIBATI AN IHTELIF (TAKIM) 0|y ]
EURLITMA KULESI KARIN ILAVLES (KAT) Yy m
2IKULE ASPRATOR MOTORLARI DEGISIM] o}y 451
LDIEFY YIKAMA MAKINAST 304 KROM GM630 iy 1.0
HKEPER AYIRMA TARARI My .4}
JRONTROL TARAR| 0y .l
LITANMAR 100 LUK TKT TOPLU MEKANIK YATAY VALS 0y 110
PNOMATIE TAN oy 50
HELERTRONIE FILTRE 240 + DHP S1Y IRIC) ofy 22
|[KABLIK SOV LCU CLR ST PNOMATIE HATT] PS450 oy i
HPARLATMA ONCES] PROMATIE HATTI PS450 By i
HMIEIAL CRUN KEM KONTROL KULES KROM iy 3.0
== || KEPEK TASIMA PROMATIK HATTI ol 00
o ZASURE HATTI PARLATMA OZLL DIZAYN 1500 dd uly RN
Lo [[ELEVATOR B8 280 oY 4.0
oS sl [ FLEVATOR B20 25M 0y 12
Lo 2% s 1 |GMZ S SINIFLANDIRMA FLEG )Y 3l
- A2 A b3 AURE URFTIM DEPOSU 6 TONIUK nly (A1
b B D [k euas KULES]CIKIS HELFZONU U TIPL (36 oly 4D
-5 P 7 YR TMA KULESTCIKIS HELEZONU U Tir] 5w ply 22
o DLl MA GIRISHUN ELEGH 17320 iy 2.
X ARWAIRMA CIKISIUN ELEGL 1 25%320 ofy 14
£ 3 HBULGLE DONOS UM PNOMA IR HATT]PAKETLEME} 0y 0.1}
< |[VALS USTL BUNKER-METAL TUTUCULL o]y 0.0
W = L PARLATMA UST BUNKERICIFT CIKISLT (304) KROM oy [
GWZ 7 | [ K OSTO PNOMATIK SIKLON oy m
SEZc | 1[ViDALI KOMPRESOR iNVERTORLD uly 0o
NEw 2ISHRINK AMBALAI MAKINASI iy .75
ST HASURE HATTIELEKTRIK KUMANDA PANOSU VE oly 0.0

EEIPMANEARI
{5000 gr PAKETLEME MAKINES] HIPOMAK 0y 410
1)70K i + 16000 gr PAKETLEME MAKINES] (32 SEYHANLAR ulv 7.5
VOLUMETRIK KARUSER

TJ700 ur + 1000 gr PAKETLEME MAKINES] (37 SEYHANLAR iy 75
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BILGISAY ARLI BASKLIL o]y i1
159103 0P SASORE KAPALLSISTEM + 1IAVA KANAL oY 90
LTOF SIKLONLE 960 W ASPIRATORD 1AW A KL iy 7.5
| ml[.ﬂt,t TAY HELEZOMLU CIFTLI IMT TEKLL % MT 4 MT 0l 16,0)
O ELEME COpP SASORD KAPALL SISTEM oy |5
[ON ELEME COP SASORD ASPIRATORD o)y 45
1EAPALI KARIN LH] I 45
ZITOHUM TEIYCRL + MOTOR oy 075
HARPA TRIYORD + porTom i w 0,75
HEONSAMNTREATOR nly ER(
HIBAFIF TANE AW IRICT nly in
HIEAFIF TANE AYIRICE ASPIRATORL nly TE
HTAS AYVIRICI KEAPA LI ZISTEM CIFT MOTOH {11 101
1ELEME TOZ SiELONLD L {10y
TRV ATIGARPALI BUGIAY BUNKERI iy .4
I EEE{gillumﬁni + TASIMA BORULARL + SiKLON + HAVA iy 4.5
IHE YIKAMA VE KURUTMA MARKINES] BIRLESIK AKSAN oy 101l
LW TR ARMRMIS BUGHDAY BUNKERT 0w 13,01
NSOZER L TUFARLT FASL ANA KATANI oy IR
-- SOZEKLI BUHARL] PISIEME KAZANI "y 121
4 1PiSMIS BUGDAY DINLENME DUNEERI iy 1.4
HHEDIK SOUUTMA KULESI oy (L0
NBLOWER LT 120 KULE BESLEME HATTI IxAHiL WYy 17.5
I{BULGUR KURLTMA EULESI BUNARL] SISTEM oy 0.
RilGisAYARLI
HKURUTMA KULES] VAakus AsriRarirl « EMIS oy 5.0
BOOLLIL AR
MOMORAY VING o)y 4.4
COP SASORT KAPALI SISTEM = HAVA KANALI 0y 13
TAS AVIRICT KAPALL AISTEM + 1HAVA KANALI ny [R1]
DIREY BEABUK SOYUCL + TARARI ofy 950
SUMETERE (TST BUMNKERT 304 KROM oy 0|
WALS UST HUNKFRI L i ul
HAVALL YATAY VALS [THCLUK 4 TOMLL Y 011
SORTEES RED BUNKERT CIFT AKISLI Y .0
PROMATIE JET FILITRE FLEK TRONIE il 0.75
PARLATMA (ST RUNKER] 10 K RO 0|y 0.1}
[ RLILGLIR PARLATMA MAKINEST TAM OTOMASYOMN SL ¥ £
h CHEHTCIHAZLT ISITMA REZISTANSLI
|l.|.!'I = IEARLE ELUE 6 PASAIL] THE KASALI [y T.5
CWEE | i|un ASPIRATORD ol 15 0]
o= ilvmorey Aciia arfoan alas AP |

Tablo 40: Mar kah Bul gur | retim Makine Ekipman L

48.) reti mikahi deserl endiril mesi

Fi rma sretim kalite kontrol ¢nyg hammadde vV e n
-er-evede kendi si yapabil ecek altyapéya sahipti

kalite analizleri yapteérarak raporlaréné m¢kter.i
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Besin Ogeleri Degerler %Gunluk Miktar*

Kalori 208 10,4%
Yag 10g 1.5%
Karbonhidrat 13.4%

Seker . 1.8%
Lir 19,6%
Protein ; 13.2%

Tuz 11.7%

kelkl:] Markah |} r¢n Analiz Sonu-1are

49 retimde terminin dejerlendiril mesi
Firmanén ¢retim termini °zellikle hammaddenin (
par al el Kekilde yojunlakmaktadeér. Dijer ayl ar da

olarakzaman zaman artek g°sterse de ¢retim rutinine ¢
ter min pl anénén ayl ar a g°re yojunl aktej é dor

Szetl enmi ktir.

Hammadde temin X | X | X

Bul gur ¢reti mi X | X X | X | X [ X | X |[X | X |X |[X |X

Tablo4l: Bul gur Jretim Ter minl2A@bl osu ( Mar kah Bl

4.10. i retimde esnekli k ve tasarémén dej e
Bul gur cretiminde esnekl ik hammadde t emin d°n
taleplerine gPrrd | anejkereldé md Yeéel i-erisinde tedar
toptancel ar, aracel ar veya perakendecil er i-i
s¢rder ¢l mesi gerekmektedir. Ayné «kekilde vyurt d
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talepl eri s¢rekl il ik aszr edimekda egdr g n terttmi | i]
kodeksine wuygun i-erikteki creén i-in analizler
kokull ar éna en uygun i -erik sajl anmaktader. T
i -erikleri noktasénda s°z konusu ol maktadér.

4.11. i retim mainyedeéejeriendiril mesi
Piyasada bul gur saték fiyate kaliteye g°re dejiKk
araseéenda deji kmektedir. l'retim maliyetlerine b
-exKxidine g°re 1,35 TL ile 2 TL araséebdpl d@amidackke:
hammadde maliyet.i yakl akék %35 civarénda iken bi
ekl edijinde maliyet yé¢ksel mektedir. Knsan kaynsea
giderleri, dijer ikletme giderl eri ve vergiler
gird i maliyetleri %70 ile %80 arasénda deji kmekt e

4.12. Firma pazarl ama s¢re-lerinin ve yet
Firmaneén mevcut pazar |l ama s¢re-1leri vV e kul | ar
akajedaki tabloda °zetlenmicktir.

PAZARLAMA S| RE¢LERK TABLOSU
SérlPazarl ama Faaliyeti |/ Aracé Var | Yok
1 |¢ok dilli veya en az 2 dilli Web Si| X
2 Pazarlama birimi X
3 |Yurt déké pazarl ama deneyi mine sahi X
4 |¢ok dilli veya en az 2 dilli ¢rée¢n kI X
5 Yurt i-i fuar katel eémé X
6 Yurt déké fuar kat él éme X
7 Yer el medya tanétéemlar e X
8 Ul us al medya tanéetém ve reklamlaré X
9 Sosyal medya tanéteéemlaré X
10 |Yurt déké pazarlama faaliyetl eri X
Tablo42 Mar kah Bul gur Pazarlama S¢re-leri Ta
Firma i | e yapélan g°r¢kme ve ankette bu pazarl ama
dékénda modern pazarlama teknikl eri ve °%zel l ikl
ile i1 gili ejitim ihtiyaceée [/ talebi i fade edi | mi
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4.13.
Genegmezde
pazarl ama
ili kkisel

pazarl ama

Pazarl amada il etikimin dejerlendiri
pazarl ama s¢-bef | epdzmadrel;ambhirem¢g saadeye
, meé¢Kteri odakl e pazarl ama, esnek pa
pazarl ama, kitl esel bireysell exktir me

, ver.i tabanavéi ypazaakzamaamat vb. y

kull anél maktadér. Firma, bu pazarl ama y°ntemleri

il i k-kesel
créenler b

s¢re-1eri

ans ve ver.i tabanl é pazarl ama y°ntemle
u ve benzeri y°ntemlerl arpadeakbEapmalkt &d

nde yurt déke fuarl ar a katéel ém m¢gkte

artéermaktadér. Ayreéeca pazarlama ekibinin mevcut

me¢Kteril e

sitesi gi

r i - i n hazérl anan T¢rk-e, Knlg wdbi zce ve

bi unsurl ar pazarl ama vV e iletikim a-

sajl amaktadér.

4.14.

Dajéetém kanal é tercihi ve yapéseénén

Firma yurt i -inde creéenlerini géda toptancéeéel ar €

kanal ar | a

ol kel erde

4.15.

ntiihcaiiyet ¢ukleakt ér makt adér . Yurt dékeéend

K i temas noktal aré ve referansl arén des

Promosyon ve tanétém -al ékmal aréneén

Firma ©°zellikle katéel dejé f uarmrnaryatleaile knarkaal og ve

bilgileri

ni i -eren promosyon ¢r¢nler sunmaktadeé

web sitesi, sosyal medya ve fuarl ar araceéel éejeyl

pazarl ar a

maj azaseée

alem ve ticaret heyetleret!l akbiyuwrntidae

ve tanéetém faaliyetleri yapmayeé planl a

tanétém ve promosyon ¢reéenlerle il gili detayl & a

tabloda yer al maktadér.
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5. MES S! T MAM! LLERK PAZARLAMA TURKZM SAN.

Anasayfa Kurumsal Proje Uriinler Foto Galeri Sertifikalanmiz  Faydah Bilgiler iletisim

Desteklemeler
Ku rumsa I Sitemiz, Dicle Kalkinma Ajans
desteklemesiyle gelistirilmistir.
MES BULGUR ®
-
2000 yiinda kurulan Mes Bulgur “kaliteye, insan saghina ve miisteri memnuniyetine” verdigi énem, yerinde
teknolojik yatinmlarla birlesince bugiin bulgur sektériiniin 6nde gelen sirketlerinden biri olmustur.
dicle kalkiTma ajansi
< .‘ks BA Klq /¢
A e
*
2
A =
% DPT &
> 7 &
ANLANMD

Sertifikalanimz

Tirkive'nin tarihi kenti olan Mardin'de dretim vapan firmamz Mes Buleur olarak. en son makine

www.mesbulgur.com

incHei ®Binalprzoje katéel @&mcésé he
sayésall akteéerél mek)

51.Dej er Z
511. ki rket altyapésé anali zi

Fir ma, 29.08.1994 tari hinde cretim faaliilyetl eri
Kézeéeltepe il -esi Organize Sanayi Bl gesinde bul
6.477 m)Jolik alana kurulu tesisinde yelleéek 21.8
faaliyetlerine devam etmektedir. Firmanén mer kez
Yurt vie-iyurt d-&narsa-All marky a) pazarl ara ¢ré¢gn  sunan
y°netim belgelerine sahiptir.

Firmanén NADBLWodu

Tescilli :MESBKEGUR BEYZAR ve SHAKIB

51.2.Knsan kaynakl arée y°netimi anali zi

Firmaneén mevcut -al @ékan b askaéyledséé] ey €1 éynfénneat i ci ,
yardeéemceésé veya birim sorumlusu pozisyonunda 4

cretimde g°revli 17 mavi yaka ol mak ¢zere topl at
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http://www.mesbulgur.com/

Firmaneéen i nsan kaynakl ar é biri mi yokt urel DiJer

organi zasyon yapésé akajéedaki Kemada °zetl enmixckt
YONETIM
KURULU
L. o
.-' ™y
GENEL
MUDUR
L. A
s - . ' . .
MUHASEEE URETIM IC VEDI§ PITASA
DEPAER TMANI DEPAR TMANI ALIS VE SATIS
PAZARL ANIA
. . DEPARTMANI
KALITE DEPOLAMA
KONTEOL SEVEIVAT

kek2| Mes Bul gur Organizasyon kemaseé@

513. Teknol oji geliktirme anali zi
Firma mevcut durumda farkleée ©°zelliklerde bul gu
rretim teknonleomliisibniirn Bl ¢m¢ yeni teknol oj i ol up
altyapésénén tamamé yerl: makine ekipmanl ardan
firma, bul gur ge¢ncel cretim teknolojileri takip
araktérma -al ékmal ar eBuy grugt nyerketeidmrt eknol oj i sin
dijer sekt°rlerin konusu ol up, firma bu noktada
ger i bildirimlerde bul unar ak teknol ojinin g

-al ekxmaktadeéer .

5.1.4. Tedarik analizi

Firma, bul gur erekl mi hammadde (bujdayé) -ojunl ul
pazaréndan ve bDb°lgeden temin etmektedir. Bunun
olarak -uval, ambal aj mal zemesi ve iplik b°lged
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edil ebil mektedir. Tedar i k z i tan inakliye,i sigortad i ] er un

gemr gkl eme vb. hi zmet destekl eri bel ge firmalar e
515.Girik lojistiji anali zi

fretim i -1in ger ekl i hammadde (bujday) Ve pake:t

maddel er (-uval, ambal aj vV e i pl i kammaddeive tedar i

yardémcé maddel erin tedariki bu girdil eri sunart

sajlanmakta, nakliye fabrikaya yapeél maktadeér
516., retim s¢re-leri anali zi

Firma, bir °nceki bel ¢mde séralanan teknik don

kapal e, 6opT7TaAmm] 61 i kK alana kurulu tesisinde y¢é

kapasitesi ile ¢retim faaliyetlerine devam et mek

Firma akajédaki Kemada ©°zetlenen ¢reéenl erii cretip

ORTA PILAVLIK iri PiLAVYLIK

PILAVLIK BULGUR KOFTELIK BULGUR (MIDYAT) BULGUR BULGUR

ESMER KOFTELIK
BULGUR

ciG KOFTELIK
BULGUR

KEPEKLI BULGUR

o 4

ESMER PILAYLIK

BULGUR ASURELIK BUGDAY SEFER KITEL SISE

ESMER OZEL

EKOET = KIRMIZI
cr%ﬁf}lﬁ:lx MERCIMEK
kek8l Mes Bulgur | r¢n kemaseé
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S° z konuesnu egii n sretim ik akékeée i se akajedaki

MES BULGUR FABRIKAST
BULGUR URETIMI AKIS SEMAS!

I — BuZdavin ambarda-stoklanmas:

2 — Temizileme grubuna ahnmas;

3 — Temiz bu@dav ambarma alinmas;

4 — Kavnatma kazanlarma ahnmas
5 —Kurutma Gnitesi

6 — Temizleme Gmitesi

7 — Yikama Onitesi
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-

r9 _ Kabuk sovma ve temizleme Gnitesi _}
( 10 — Tas avirma Gnitesi 4_‘

rl 1 — Vals — S&iitme Gnitesi 4_!

| 12 — Unn elek unitesi |
F3 — Parlatma Gmitesi J
- EYE T N
\ 15 — Avirma elekleri / Simflandirma J

|

E] Si: pifavhk
=y
l S4 : b.unu

17- Tartma ve paketleme !

MELTEM MUHENDISLIK
Ali Riza AKSU
MAKINA MOHENDI

Oda S .t;"mavo o3 *
Vatk

kelk#!l Mes Bulgur | retim Kk Akék kemaseé

517.¢e6kek | ojistifi

anal i zi
i retilen bul gurl ar -uvallandéektan veya ambal aj
taraféndameikstei fldaha sonra satéxk il

e birlikte yi
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kamyon veya térlara ye¢klenerek tedari k zincirin

v as

Firma,

tan

me v
1
2
3.
4
Yur

¢ré

sat

Fir
sat
¢ré
fir

Fir
y ak
ol kK
paz
ol kK
k¢r
paz

dur

hem

étaséyla m¢gkteriye ulakteéerél maktadeéer .

518. Pazarl ama ve satéxk anali zi
genel pazarlama tekniklerini kull anar ak crénlerinin v e
étéméené yapmaktadeéer. Firmanén pazarl ama ve ¢
cut ve potansiyel m¢kKteri ziyaretleri ger-ekl
Profesyonel web sitesi ve sosyal medya taneét €

i xn katal ogl ar e

Yurti-i ve yurt deéeke fuar katel émlaré

Dijer reklam ve tanétém ara-1laré kull anmakt ac
t i-inde bakta G¢gneydoju Anadolu B°l gesi ol
n sunul maktadeéer. Yurt dekénda ise |Irak, Fran

éEKeé ger-eklektirmektedir.

519.Sat ék sonrasé hizmetler anali zi
ma , bul gur (géeda) Sret i mi yaparak satéekéné g
€ K sonr asé tekni k bir hi zmet. gerektirecek
néegn aracéya veyaasbgkeastiiremicyemmdel ygramanabil ecek
ma gerekli tedbirler:i alarak destek sajl amakt

5.2.Rekabet Analiz{i Her bir proje katél émcésé her

sayésall aktéreéel mex)

521.Pazara girik engeli anali zi
manén yurt i-inde puremamakgtiade&r .enZierla kbaulli t e
alandéjéenda y°resel bir |l ezzetin piyasaya su
emi zde géda ¢renleri ile i1 gili ° neml i bir

arl ar a-éséndan bakél déej énudlag uirs et edd¢anryi akn-& ns i e ni
emi z °neml i bir potansiyel takémaktadeéer . Bu
esel rekabetin gé-1| ¢ ol maseé vV e yeni pazar|l
arl ama altyapésénén g¢-lendiril mesi thtiyac
umda | rak, Fransa ve Al manya O6ya ¢régn sunan

de vyeni pazarl arda tanét éem, rekl am, potansi
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i kKbirlikIlerdi i mkane sajl ayacak aktivite Ve de

Detayl aré sonrdé&i véePilkeheg®°r ¢kmeler ve anketl er

yeni pazarlara girik ve ©°zellikle yurt déke p
kKekil de pazarl ama biriminin kapasitesini gel i
i htiya-1lar dejerlendirilmicktir.

522. Tedaidiekiin pazarl ék g¢ce anali zi
Firmanén sretim s¢recinde en °neml i girdi si h a
yéllar itibariyle rekolte, i kl'im kokull arée vb.
i1 kemi zde son yéll arda i - pazarda o lyuilean rek
tamaml anmaktadeéer . Anc ak fidmad gey)°r diaaenima d(dvea r d iem
ettijinden, creticiler, sretici birlikleri, bor
fiyata g°re hammadde tedari ki sajl anmaktadeéer. ‘
gemr ¢kl eme Vvilk eredasre bu girdilerin yé¢keg veya to
ni speten d¢ K¢k etkidedir. Ayne zamanda bu t
bulundujundan tedari k-ilerin pazarl ék g¢ce séneér

523. M¢kterilerin pazarl ék g¢ce¢ anali zi
Firma ¢rée¢negpurfiyatiénde maliyetler belirli bir ka
i -erisinde belirlemektedir. Yurt dékeée pazarl ar i
a-éséndan yaken dejerde veya ©°zelliklerde ¢réen
fiyatée belirlkaijelkarmdla rfi Bma ¢r¢nl erinin fiyaténe
tal ebi etkilemektedir. Ayné zamanda yurt i -1 nde
ol dujundan m¢kterilerin pazarl ék g¢ce¢g bulunmakt
ni hai teketici t al &kpelter @ nme kg %r e¢ rhyanréien fiyate |

yapabilmektedir.

524. Kkame ¢réenler anali zi

Firmanén pazara sunduju ¢ren temelde bul gur vV e

o éng sunan firmanén teknol ojik a-édan dej er |
bul unmamakt adéul glutAmcialke bpi ri n- pilave arasénda
s®°z konusu ol maktadér. Son yéllarda bulgur | ehi
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olumlu gelikme veya y°nelim s°z konusudur . Zir e
takémasé t ¢cketiciledrkiin emektcedil eri Biununl a birli

ol arak bulgura ikame pirin- pilaveée piyasada yer

5.2.5. Mevcut pazarda rekabetin durumu analizi

Firma, mevcut durumda yurt i - pazara ve yurt d

ya ¢ré¢n sunmakt aded,r . ° ZYallrd e i Ma @k grojesing elahilUokin

dijer 6 firma yereldeki rakipler ol arak dejerl
Bel gesi itibariyle dejerlendirildijinde ise ¢1 ke
aldejé Gaziantep ilimdaujageblig nakioplagraikn kar K € me
Bir bakka ifade ile b°lge i-erisindeki rekabet
ol duj u dejerlendirilmektedir. 'l kemi zde TMOOb n
bul gur ¢retici firma sayésé 113 ol arak belirlenn
Yurt dékeé pazarlara bakéeldéjéeénda ise %67,7 ile o
en °neml.i tedari k-isidir. D¢nya bulgur ¢retim v
kar Kén, i1k bel ¢ mde dejerlendirilen ul usl ar ar

alendéjence&kadbetlian Il duju gor ¢l mektedir .

5.3.Firma Analizi
531.Firma i kK tanémé ve stratejisinin an

Firma, Mardin il Organize Sanayi B°l gesinde yeél
cretim tesisi (fabrikasé) ile bulgur ve imulur - e
ve y°netim s¢gre-lerini yereéette]e gerekli altyapé
de detaylandéreéelan ¢(retim s¢gre-lerinin déekénda
faaliyetl erini s¢rdegrmektedir . Mardin ilimiz ve

isthdam ve katma dejer olukturmaya devam eden fir m

s¢e¢rder el ebilirliji vV e artéreéel mase hedefi ne k at
pazarl a birlikte °czellikle son yell arda yurt

belirl emiktir. Aené i Ebemarydat®° déké Pazar tal epl
kalite kontrol¢ ve standardi zasyon sajl ayacak,
verebilecek il eri teknol oj i icretim altyapésé i
pl anl améexktér . ¥zetl e sva dpraglaelhialmar alt gtaipms é C
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°czelli kl e yurt dexeé hedef pazarl ar i -in mar k a
arterarak yeni pazarl ara gir me, kur umsal tekni l
geliktirme, i hracat gelirlerini, hdaméd uadtufuma
hedef ve stratejileri belirlemicktir.
Nitekim firma il e yapeéel an g°r ¢Kme Ve anket |
°nceli klendirmesi il e ilgili dejerlendirmede b
i hracat Ve hedef Pazar anal i dléear.io0 ddeoxntueckul eo it
-ékmexktér. Dijer Aciliyet wunsurl aré ise akKkajédak
KHTKYAC¢LARI N ACKLKYET ¥NCELKKLERK (1 ¢
Khtiya- Sér a
Firmamézéen °nceliji teknik altyapé eksi 5
Firmamézéen KK i(dakini gkevsonel ) altyapése 4
Firmaméza i hracat ve hedef Pazar anali z 1
Firmamézén reklam tanétém desteklerine 2
Firmamézén kurumsal kapasite gelixkim ih 3
Dijer BRekbEayééééceécedéeécecececeecececeececesd
Tablo 43; Mes Bul gur Khtiya-1|lar Aciliyet ¥ncelikl
5322 Hedef m¢kteri gurubunun anali zi
Firmanén vyurt i-inde mbakbkiryatgruppaadcgléadraé ve
topt an ¢r¢n  al arak perakende saték yapan mar ket
dojrudan satéek yapan géda pazarl amacél ar é, mar
ol uktur maktadér . Yur t dekéndtakli isyataymne@p tkaenkciéll daer
aracéelareée ilelmarkeemel nmgkt er i kitlesini ol uktu
533 Hedef m¢gkteri gurubunun i htiya-1are
Hedef m¢gkterdi grubunun yurt i -inde veya dékénda
tal epl eri kaliteld ve uygun fiyatl|l &agkrRghdpgmasBu
m¢emke¢en ol dujunca kaliteldi, iy tareéem wuygul amal @
y°ntemleri creti | mik y°resel, kalitel:] bujday
bajl édeéer . Bunlarla birlikte talep edilen mikta
verilebilme s i , l ojistik vV e t emin zincirinin me¢ Kt er i
pl anl anmas#, y&tl iotpga i mi zasyonunun sajl anmaseé °n
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¢l kemi zde ve yurt déké pazarlarda hedef m¢gkterdi
ve potansiyelleri ile ilgili dejerlendirmeler i1k vV e sonr a
detaylandeér él mexkteéer .

534. r¢n konumlandérma kararénén anali z
Konumlandérma ile ilgild@i kavr amsal -er-eve Koyl
konumu potansiyel al écelarén o ¢r¢gng¢ éemras éBakaklag é |
bir deyi kKl e, konuml andérma hedef pazar én Zi hni
il etikiminin uygulanabilirlijinin en °neml i
konuml andérmaséndan ge-mektedir. Bu bajl amda
akamaseéndaki kalite dgzreeytiinien ycaneenl gséera, ¢r ¢n S
konumlandérma faaliyetlerinin planlanmasénda da
Firma ¢reéen/ hi zmet stratejisi veya konumlandér ma
pazarl arda rekabet ¢stegnl ¢j¢ sajlamak i -1 n;

- Kalite ¢s,tenl ¢f

- Maliyet etkinliji veya optimizasyonu,

- Fiyat rekabeti,

- Marka bilinirlijinin artéreél maseéeé,

- Temin/tedari k s¢resinin optimizasyonu veya ¢
da dejerlendirilerek rakiplerin °n¢gne ge-ec
pl anl amaktadeéer

535.Rakip bilgisi ve yapésénén anali zi
Firmaneén rakipleri gruplandeéer él ar ak, bu raki pl
akajedaki tabloda °zetlenmicktir.

RAKKP GRUPLAR VE REKABET DURUMLAR
Rekabet Gg¢cg
No Rakip Grup I Etki D¢ze
Zayé Orta Ge¢ - |
1 |KIl deki Rakipler (Proje grubu X
2 |B°l gedeki Rakipler (¥zellikl X
3 |Yurt K-inde Dijer Rakipler X
4 |Yurt Dékénda Rakipler X
Tablo44 Mes Bul gur Raki prfabBsuupl aré ve Anali zi
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Tabl odan da g°r ¢l ecefji iczere firmanén rakip gru
yapésée orta veya (g¢-1¢ degzeydedir. Yurt i -inde
firmalar ol sa da genel -er-evede orta gémizeyde d

cretimadepl andadeéer .

54Firma y°netim s¢re-lerinin ve yetkinli

Firmaneéen, bl gedeki dijer creticilerin/imalat S
dejerlendirildijinde y°netim s¢re- pl anl amal ar €
yoneticilemirnriek ol masé bakéméndan gel i Kkme g
potansivyel: takedej é dejerlendiril mektedir. Fi
firmalar arasénda yer al masé, ul akélan yurt d é K
milyon TL vyi akken yoLlktyii -akke8n 6yunitl ydeakeé gel ir
toplam 21 istihdam di kkate aléndéjénda il deki o}
etkinlikte y°netim yetkinliiji takedej e dejerl e
tekni k vV e i dari kapasitesirni pgeljiedteirr ece k plyanlé
s¢rdegr mekt e, bir késméne hayat a ge-irmektedir.
anketteki sonu-lara g°re uygulanan projeler, ul
ve kurumsal gel i kime hizmet edecek f aladaingtet | eri n

bir kxekilde g°r¢l mektedir.

Hangi kayét mevcuttur?

Ajans KAYS si st emi kayde wvar
KOSGEBe-Hi zmet |l er kaydé var.

Khracat-é& Birliji kaydé var.

KEP adresi var.

I | | | I

e-imza sistemine kaydé var.

TUYS sistem kaydé var.

S 4

Dijer. BAnékbapééééééécééééecéeccecececeeeecece

Tablo4d5: Mes Bul gur Ul usal Fon Destek Sistem Ka)

No [Dest ek Programé / Fon
Kal kenma Ajansé Destefj.i 'H Evet N Hayér
KOSGEB Kkl etme Geliktir mielem@res| 'H Evet N Hayer
pazarlama, reklam, belge vb.)

3 | [KOSGEB KOBKGEL Progr amé 'H Evet N Hayér

4 | KOSGEBAr-Ge Programé Deste]j.i N Evet H Hayeér
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KOSGEB Dijer Destekl eri 'H Evet 4 e
Sanayi Bakanl é&jé Texkviki al é&n| 1 Evet H Hayér
'FFL:?reDteStBea]kia)nléjé Khr acat VY WDrets A Evet HHayer
8 [Ticaret Bakanl ej e Tasarém || - . 3
desteji al éeéndée meée- N Evet HHayer
9 |Turquality Desteji al é&ndé mé? n Evet HHayeér
10 |[Ti caret BakaomhéepesNeji aléendé R Evet H Hayér
11 |Bakanl ek veya Khracat- @ M¢ H Evet N Hayeér
programlaréna kat éli &mGBE @djesida d
yer al déMamin?DSB
12 |T) BKTAK Desteklerinden yarar./l N Evet HHayer
13 |[Dijer. A-éklayéenézééééééééééééééeééeeeééesd
Tablo 46: Mes Bul gur Al énan Ul usal Fon Destefji
DURUM ANALKZK (DKJER)
A Firmanén bakka «kirketleri var.
N Firmanen dijer kirketlerinde KaOBK statg¢sende
A Firmanén kendi faaliyet alané dékénda yatére
HFirma Kkbaké Ejitim Program (KEP) Desteji al
HFirma KkKUR un dijer desteklerinden faydal an
N Firma SGK prim iade s¢re-lerinden faydal anéy
AR Firma Mesl eki HijeirtiinmebDedtaggzldal anéyor .
HFirmanén genel -er-evede marka tescili wvar.
HFirmanén ¢reé¢n bazénda marka tescili var .
A Firmanén patentl i Sréngég var .
HFirma yurt déké fuarlara katél éyor
HFirma yurt i-i fuarlara kateéleéeyor
N Firmanén ul ucsdraertarsaistéelteri ne ¢yelifji var.
A Firmae-ti caret sistemini kullanéyor.
A Firmanén yurt déké ofisleri veya majazal ar é
B Firma bug¢ne kadar AB projesi uygul adé veya
Tablo 47: Mes Bulgur Desteklerden Yaarlanma Durumu Tablosu
55.P1 anl ama, wuygulama ve kontrol s¢re-1er
Firma, dijer tem ¢creticiler veya i mal at sanay.i
gerekse sat éx vV e pazarl amada pl anl amal ar yapm
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hammadde d°nemselinéeegdatiokl elrurumuna ve m¢gkKter. t
yapél makt a, yurt i-i ve déké pazarlama pl anl ar e
taraféndan yapél makt a vV e uygul anmaktader . Bu
Ssistemine uygun kekil de uygul aymeap éV ena kstga deér . k oA
zamanda ¢retim s¢gre-lerinde ¢réen kalite anal izl e

bir késmé bajémséz | aboratuvarlar vasétaseéyl a ya

56Knsan kaynaj

é, fiziksel altyapeée, bil gi
kaynakl arén anal

iz
Firmaneén mevcut i nsan kaynakl ar é fiziksel yap
kaynakl|l aré akajédaki tabloda °zetlenmi«ktir.
KAYNAKLARI N DURUMU ¥ZETK
No Kaynak Tanémé Durumu / A-ékl ama
1 Beyaz Yaka: 4
Knsan Kaynakl ar é Mavi Yaka: 17

Topl am: 21 Ki ki

2 Kapal & Al an: 2.244 m]
Fi i ki Yape
b2t I P Toplam Al an: 6. 477 m]

3 Fir ma i | de vV e bel gede
Bilgi Birikimi firmal aréndan ol up 1909/
bul gur ¢retim faaliyet/|
4 Yut K-i Saték Gelirleri
Gelirler - Finansal Kaynaklar L _ )

Yurt Déké Saték Gelirle

Tablo48 Mes Bul gur Kaynakl arén Durumu ¥zeti T

57Fi rma ¢retim s¢gre-lerinin ve yetkinliKk

Firma OSBO6de bulunade¢(ébbmi kasésda) yélleéek 21.
il e bulgur -ekitleri (keftelik, pilavl ek, akur e
b°l gede sekt®°r¢n °nc¢ kuruluklaréndan biri ol an
deneyimiyl e sretim yetkinhéehingresami pit-iirn K=u lr

teknolojinin |listesi akajédaki tabloda mevcuttur
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Makine Adé ve (Adedi) Al éndeéej é
Buhar kazané ve ar mat ¢ rl eri 1 12.12.2007
Kazan besi pompal aré ve ar mat ¢ 12.12.2007
Bril°r ve armatg¢rl eri 1. adet 12.12.2007
Kondens tanké ve armatg¢irl eri 1 12.12.2007
Baca ve ara gaz kanaleée 1. adet 12.12.2007
El ektrik panosu ve teysisate 1 12.12.2007
Tandem su yumukama Si st semi 1. 12.12.2007
Multi medya filitre 1.adet 12.12.2007
Bul gur kurutma aparesi ve ar mal 12.12.2007
Fuel oi | tanké ve armat ¢rl eri 12.12.2007
5 tonluk pikirme kazané 1. adet 13.12.2007
Pi kmi kK mal bunker. 1. adet 13.12.2007
¥n kurutucu tanbur 1. adet 13.12.2007
6 tonluk krom nike | buharl e pikirme 1. ad 22.02.2008
6 tonluk krom nikel bonker 1.adet 22.02.2008
Sajutma tanburu 1. adet 22.02.2008
Buhar kazané ve armatg¢srl eri 1. 01.03.2008
Kazan besi pompal aré ve ar mat ¢ 01.03.2008
Br ¢l °r ve -fueloimhttglkdmr i 01.03.2008
Kondens tanké ve armatg¢srl eri 1 01.03.2008
Fuel oil tanké (40 ton) ve arm 01.03.2008
Baca ve ara gaz kanal é 1. adet 01.03.2008
El ektrik panosu ve teysisate 1 01.03.2008
Tandem su ve yumukatma ci hazé 01.03.2008
Multimedya filitre 1.adet 01.03.2008
Kompl e aparatlar ve armatg¢rl er 01.03.2008
4.grup

¢eli k silo inkaat temeli (1500 25.08.2010
Silo sistemi ve aparatlareée 2. a 30.09.2010
Koni k tabandlei kigialro(530® ton) 1 30.09.2010
Koval é elavat°r 1.takeéem 30.09.2010
El evat°r kul esi 1. adet 30.09.2010
Distrib¢gtor 1. adet 30.09.2010
Akék borusu 1.takeéem 30.09.2010
Elektrik kontrol paneli 1.adet 30.09.2010
Kantar 1.adet 20.10.2010
Lift 1.adet 05.11.2010
Katé yakeéetleée °n ocak sistemi (b 05.01.2011
yakma sistemi adaptasyonu) 1.adet

Ot omati k k¢l al ma mekani zmasé 05.01.2011
Renk farkéna g°re se-me ayeéer ma 10.11.2014
nex el evat, %romplretsfParmg¢- kaynaij

Vol ¢metri k sistemli paketl|l eme 10.11.2014
Oturan paket tipi paketl eme ma 10.11.2014
8 paletli dik yékama (-ift hel 10.11.2014
Kabuk soyucu ¢st helezonu 1. ad 10.11.2014
Di key kabuk soyucu tararé 1. a 10.11.2014
Bul gur parl atma makinasé 1. ade/l 10.11.2014
D¢z tabanl é ticari tip -elik s 10.11.2014
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Dek merdiven g¢venli k kafesi v 10.11.2014
K- merdiven 1. adet 10.11.2014
¢at é veemidikor kul ukl u k°kebent b 10.11.2014
Bokaltma helezonu (8.40 m) 1. a 10.11.2014
Dip séyéerécé(6.21m) 1. adet 10.11.2014
Kanal tipi haval andérma sistem 10.11.2014
Fan galvanizIli santrafg¢jl ¢ 55 10.11.2014
Havalandér ma bacasé 8. adet 10.11.2014
Secakl ék g°r¢nt ol eme si st emi 1 10.11.2014
Elektrikli kapak 1.adet 10.11.2014
Y¢r¢egme yolu (19.20 m) 1. adet 10.11.2014
Y¢reme yolu destek kul esi (18. 10.11.2014
Tamaml ayécé mal zemel er 1. adet 10.11.2014
Z kol zincirli konvey©°r (17.40 10.11.2014
Tablo49: MesBulgur | reti m Makine EKkipman Listesi
58.) retim kalitesinin dejerlendiril mesi
Fir ma sretim kalite kontrol ¢nyg hammadde Ve n
-er-evede karmhdileicekaml|l tyapéya sahiptir. Ancak |
kalite analizleri yapteéerarak raporlaréné m¢kKter.
59, retimde terminin dejerlendiril mesi
Firmanén ¢retim termini °zellikle hammaddenin (
paral eldekegloifjlunl akmaktadér . Dijer aylarda ise m
ol arak zaman zaman arték g°sterse de ¢retim ruti
termin pl anénén ayl ar a gere yojunl akt ej é dor
°czetl enmi ktir.
fjretim D°nemi / Ayll |2 |3 |4 |5 (6 (7 |8 |9 |10 |11 |12
Hammadde temin
Bul gur ¢reti mi
Tablo50: Bul gur | retim Ter mildAyfabl osu ( Mes Bul g
5.10. l'retimde esnekli k ve tasarémén dej e
Bul gur cretiminde esnekink dhmemlaegdienithemdék énda
taleplerine g°re dejerlendirilmektedir. Yél i - e

110



toptancél ar, araceéel ar veya perakendeciler -

s¢rder el mesi gerekmektedir. Ayné «kekktielrdiel eyurmt dd
tal epl eri s¢reklili k arz et mektedir. bretim sy¢
kodeksine wuygun i-erikteki creén i-in analizler
kokull ar éna en uygun i -erik sajl anmaktader. T

i ~-eef klnoktasénda s°9z konusu ol maktader.

5.11. i retim maliyetlerinin dejerlendiril
Piyasada bul gur saték fiyate kaliteye g°re dejiKk
araseéenda deji kmektedir. iretim maliyetlerine b
-exidinéda,g8g%Sré&L ile 2 TL arasénda dejikkenlik g°©°:
hammadde maliyeti yakl akék %35 civaréenda iken bi
ekl edijinde maliyet yéksel mektedir . Knsan kayne
giderleri, dijemii wleetvma gdilkkerlid e genel giderl e
girdi maliyetleri %70 ile %80 arasénda deji kmekt

5.12. Firma pazarl ama s¢re-lerinin ve yet
Firmaneén mevcut pazar |l ama s¢re-1leri vV e kul | ar
aka&jdaki tabloda °zetlenmi«ktir.

PAZARLAMA S! RE¢LERK TABLOSU

SérlPazarl ama Faaliyeti |/ Aracé Var | Yok
1 |¢ok dilli veya en az 2 dilli Web Si X
2 Pazarlama birimi X
3 |Yurt déké pazarl ama deneyi mine sahi X
4 Cok dil i v eyia ¢erng mazk a2t adliddl ar é X
5 Yurt i-i fuar kateéel eme X
6 Yurt déké fuar kat él eme X
7 Yer el medya tanétémlaré X
8 Ul us al medya tanétém ve reklamlaré X
9 Sosyal medya taneét éml ar é X
10 |Yurt déké pazarlama faaliyetl eri X

Tablo 51: Mes Bul gur Pazarlama S¢re-leri Tabl
Firma ile yapélan g°r¢kme ve ankette bu pazarl a
dékénda modern pazarlama tekni kIl eri ve °%zel l ikl
ile 11 gili ejitim i Htmiyaciée ./ talebi i fade edi
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5.13. Pazarl amada il etikimin dejerlendiri

Géengegmezde pazarl ama s shier | epraizradd ;am®, remg saadeye

pazarl ama, me¢ Kt eri odakl é pazarl ama, esnek pa
ili kkisel pazarl ama, kitlesel abri lraenyassed ,| e Wtuil rame
pazarl ama, ver.i tabanl é pazarl ama, tavsiye
kull anél maktadér. Firma, bu pazarl ama y°ntemleri
ilik-kesekFans ve veri tabanl é pazarl ama y°ntemle
crénberve benzeri y°ntemlerl e pazarl anmaktadér.
s¢re-lerinde yurt déekée fuarl ar a kat él ém me¢Kt e
artéermaktadér. Ayreéeca pazarlama ekibinin mevcut
m¢kKterilerzéri{fiamamakatal ogl ar , web sitesi gi bi
il etikim a-éséndan s¢grece °nemli kat kél ar sajl an
5.14. Dajétém kanal é tercihi ve yapéséneén
Firma vyurt i -inde creéenlerini géda toptancéeéel ar e
kanal ar | a ni hai tée¢keticiye ul akt @érmaktadér . Yur
ol kel erdeki temas noktalaré ve referansl arén des
5.15. Promosyon ve tanétém -al ékmal arénén
Firma °zellikle kateéel de]j @ ahearlc&r ddd j lkeat anadger yal
bilgilerini i -eren promosyon ¢régnler sunmaktade
web sitesi, sosyal medya ve fuarlar araceéel ejeéeyl

pazarlara além ve ticar et shadgyleatylaecraik, ziikybairreltiljeir ,i
maj azasé ve tanétém faaliyetl eri yapmayé planl a
tanetém ve promosyon ¢reéenlerl e il gili detayl & a

tabloda yer al maktadeéer.
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6. ¥NERSAN GI DA TEKSTKL MSAN. RKNMEK.TKTARILND.

(ﬁ/jﬂ/@w”

Bulgur

TR | EN | AR

w
ANASAYFA  KURUMSAL = URUN GRUPLARI = BELGELER  FABRIKA  ILETiSiM o‘@Jo

Bolgede yetisen en 1y
Jirimlerimiz-harmadlanmakiée

6.1.Dej er ZincHei ®Binmalprzoje kat el emcésé he
sayésall aktéreéel mex)
6.1.1. ki rket altyapéseé anali zi
Fir ma, 13.01.2015 tari harmidree ¢lbraerli ameéfkaaélri.y eld ! en
Kézéeltepe il -esi Organize Sanayi B°l gesinde bul
12.544 m]o6lik alana kurulu tesisinde yéllek 8.4
faaliyetlerine devam etmektediir.bijidanmapngaz amee kaea
Yurt i - ve yurt dékeée (lrak) pazarlara ¢régnosun

18001:2007, ISO 22000:2005 ve ISO 9001:2008 belgelerine sahiptir.
Firmanén NAODB1Kodu
Tescilli :MalrKikaDlAarvee ¥NERSANCAJDAK

6.1.2. Knsan kagngRhetimi anali zi

Firmanén mevcut -al éxan sayéseé daj él éména bal

yardeéemceésé veya birim sorumlusu pozisyonunda 4

cretimde g°revli 14 mavi yaka ol mak ¢zere topl at
Firmanésnani kaynakl ar é biri mi yoktur. Dijer bir
organi zasyon yapésé akajeéeédaki kKemada °©°zetl enmi«kt

Organi zasyon Yapéseé:
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ORGANIZASYON SEMASI

Genel
Miidiir
Satis Muhasebe Uretim Satin Alma
Miidiir Miidiirii Miidiirii Sorumlusu/Miidiir
Satiy Uretim

Bolge Miidiirii SEFi
Pazarlama/Satis Uretim .

Personeli Personeli

kelkhb!| ¥nersan Bul gur Organizasyon kemasé

6.13. Teknol oji geliktirme anali zi
Firma mevcut durumda farklé ©°zelliklerde bulgur cret
iretim teknolojisinin °neml.i bir b°l ¢meg yeni t e
altyapésénén tamamé yerl: makine ekipmanl ardan

firma, bulgur g¢noglil egmrat itmkti @kredli | erek bul gur -

araktérma -al ékmalareée y¢reéetmektedir. Bul gur e
dijer sekt°rlerin konusu ol up, firma bu noktada
geri  bildirimlerde  bulunarak teknolojinin gel i ki mine kat k é safj

-al éekxkmaktadeéer .

6.1.4. Tedarik analizi

Firma, bul gur ¢reti mi i -in gerekl:i hammadde (bu’
pazaréndan ve b°lgeden temin etmektedir. Bunun
ol arak -uval, ambal aj nhagl ezdeenme svi e yvae bi°pllgiek dbe’k é nd
edil ebil mektedir. Tedari k zincirinin dijer un
gemr ¢kl eme vb. hi zmet destekl eri b°l ge firmalarée
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6.15.Giri k lojistiji analizi

lretim i -1imn ger ekl i hammaddeme bu} day)geweklpiakoet
maddel er (-uval, ambal aj v e iplik gibi) tedari
yardémcée maddel erin tedariKki bu girdileri sunar
sajl anmakta, nakliye fabrikaya yapél maktadeéer.
6.16.] retim s¢re-leri anali zi

Fir ma , bir °nceki b°ol ¢ mde séral anan teknik dona
kapal e, toplam 12.544 mj] ol ik al ana kurulu tes
kapasitesi ile ¢retim faaliyetlerine devam et mek
Firma;

- Keftelik bulgur

- Pilavl ék, i nic epiplialval vélké kv,e ikrehr i yel i bul gur
- AKkurelik bulgur

- Sefer kitel bul gur -exkitl eri cretmektedir.

S° z konusu creéenl erion sretim ik akéeke i se akaj é
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KAYNATMA

KURUTMA

YIKAMA

KABUK SOYMA

{hwe¢9Y{ Twh o

KIRMA

PARLATMA

SINIFLANDIRMA

PAKETLEME

SEVK ETME

keké!l ¥nersan Bulgur [retim Kk Akék kemasé v
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6.2. BULGUR NASIL YAPILIR?

Temi zI| eme, kaynat ma, kurut ma, y é kama, kabuk
ker &? jmat me, parl at mg,ak eetel eelee mel ma k iczere 8
ol ukmaktader . Bulgedpksésaseyl ardeaj ge-erek yapeée
Temizleme

Temi zl eme s¢recinde, bul gurun hammaddesi bujday
saman vb. maddel erden fiziksel ayérma y°ntemler:i
Kaynatma

Temi z|l emeden sonr aki s¢re-tBhul puyday khgnaa€émas
kull anél an su, son derece °nemli ol up i stenil
ol duk-a etkilidir.

Kurutma

Kaynateéelan bul gur bir sonraki s¢re-te kurutulur
yapélan kurutma ikl emi kurutdmaékahelparsil anhar ak €
yapél mék dev kulelerde ger-eklexktirilir.

Yékama

Kurut madan sonr aki s¢re-te bujday yéekanér . Yeéekan

yapél mék dik yékama makinesinde ger-eklexir.Bur
yé¢zeéene biri kir avteéltéarhlaijyéerdecni si ml er ise dibe -9°]

d°nen helezonla dékareé ateleéer.

Kabuk Soyucu
Yékama ikl emini kabuk soyucu takip eder. Nem ka.

kabuk soyucu makinelerinde kabuju al énér.

Sorteks Makinesinden Ge-ir me
Yeninesiltem i z| eme maki nesi ol arak da anélan bu ci haz
sayesinde bujday i-indeki i stenmeyen yabancé mad

Kér é&¥jmgt me

Sorteks sayesinde temizlIlif]i bir kez daha kontro

akamasé ise °J¢tmedir. ¥] ¢t me i K1 emi val s adée
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ger-eklexktirilir. Bur ada Sroén -ekidine gore st

°7T ¢tme ikl emi yapeéeleéer.

Eleme

Bul gur farkl e boyl ar a gore ayreéeleéer. Bul gur , h
kull andéjéméz pilavléek bulgur, késéerda kull ande

boyl ardadér .

Paketleme

Son ol arak kérélan bul gur, f armfpaketldnoyl| ara g°r e a
tekék lojistiji analizi

retil en bul gurl ar -uvallandektan veya ambal aj
taraféndan istiflenmekte, daha sonra saték ile b

kamyon veya térlara ye¢kl emkirebnltadmali & malklciiyen

vasétaséyla m¢kteriye ulaktéreéel maktadeéer.

Pazarl ama ve saték anali zi

Firma, genel pazar |l ama tekni kl erini kul |l anar ak
tanétéeméné yapmaktadér. Firmanén pazarl|l ama ve
personel g°rev yapmaktadér. Bu kikiler gerek yur
me¢ Kt er i ziyaretleri ger-eklektirmektedir. Bunl ar
1. Profesyonel web sitesi ve sosyal medya taneét €
2. T¢gr ki-Kengi lTAzae - a crén katalogl ar e

3. Yurti-i we Yuwratr &keat él eml ar e

4. DiJjer reklam ve tanétéem ara-I|laré kullanmakt ac
Yurt i -inde bakta G¢gneydoju Anadolu B°l gesi ol
orén sunul maktadeéer . Yur t dékeénda i se l rak

ger -eklexktirmektedir.

Saték sonranaligi hi zmetl er

Fir ma, bul gur (géda) sret i mi yaparak satéekéné g
sat éxk sonrasé teknik bir hi zmet. gerektirecek
iSrénegn aracéya veya t¢igketiciye ulakmasé sg¢grecin

frmagerek 1 i tedbirleri alarak destek sajlamaktader.
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6.3.Rekabet Analiz{i Her bir proje katél émcésé her

sayésall aktéerél mek)

631.Pazara girik engeli anali zi
Firmanén yurt i-inde pazara girik engel:@ bul un m:
yakal andé9jreensdaal ybi r |l ezzetin piyasaya sunul masé
Il kemi zde géda ¢reéenl eri ile i1 gildi °neml bir
pazarl ar a-éséndan bakeéldéejénda ise d¢nyanén en
Sl kemi z °neml i bitawpwomaktsa gée&r . Buna kar Kk én yur
k¢resel rekabetin gé-1| ¢ ol mase vV e yeni pazar|l
pazar |l ama altyapésénén g¢-lendiril mesi i htiyac
durumda Il rakbéa ¢rén sunan fir emadedeni phzarlermdabu ¢ 1 kel
tanét ém, rekl am, potansiyel me¢ Kt er i ziyaretle
sajl ayacak aktivite vV e destekl ere i htiya- duy
bel ¢mlerde verilen go°r ¢kmel er ve anketl er netic
grik ve ©°zellikle yurt dékée pazarl ama altyapeéeseéensc
biriminin kapasitesini gel i ktirecek dest ek
dejerlendirilmixktir.

632.Tedari k-ilerin pazarl ék g¢ce¢ analiz

Firmanén ¢retim s¢grecinde marddendgmluij dgiy) diodiupha

yéllar itibariyle rekolte, i klim kokullare vb.

l kemi zde son yéllarda - pazarda ol ukan r ek
tamaml anmaktader . Ancak fitmad gey)r daenima ddear d iem
ettijinden, creticiler, cretici birlikleri, bor s
fiyata g°re hammadde tedari ki sajl anmaktadeér. ‘
gemr gkl eme vb. tedari kl er ise bu girdilerin yg¢k
ni speten ate kkigke di r . Ayneé Zzamanda bu tedari kI
bulundujundan tedari k-ilerin pazarl ek g¢ce Séner
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6.33. M¢gkterilerin pazarl ek g¢ce¢ anali zi

Firma ¢réegnegn fiyateéené yurt i-inde maliyetler bel
i -erdiesibnel i rl emektedir. Yurt dékeée pazarlar i-1imn
a-eéséndan yaken dejerde veya ©°zelliklerde ¢r¢éen
fiyatée belirlemektedir. Bu bajlamda firma ¢réenl e
talebi etkile mekt edi r . Ayné zamanda yurt i-inde ve dé
ol dujundan m¢kterilerin pazarl ék g¢ce¢g bulunmakt
ni hai teketici taleplerine g°re hareket et mek

yapabilmektedir.

6.34. Kkame canajjznl er

Firmanén pazara sunduju cré¢n temelde bul gur vV e

oréngé sunan firmanén teknol ojik a-€édan dej er |
bul unmamaktadeéer . Ancak bulgur ile pirin- pil ave
s°z konualkt adanr . Son yéllarda bul gur l ehine ter
olumlu gelikme veya y°nelim s°z konusudur . Zir e
t akémaseé t¢eketicilerin tercihlerini et kil emekt ¢
ol arak bul gura iilkavwe piydsnadge yer al maktader.

6.3.5. Mevcut pazarda rekabetin durumu analizi

Firma, mevcut durumda yurt i-i pazara ve yurt de
Yurt i -inde, °czel-GBE Maodesidde d&Rhi I ol an dijer

rakipler ol dreanldi rdielfneirkt i r . Gé¢neydojou Anadol u

dejerlendirildijinde ise ¢l kemizin il k bulgur ¢
ilimiz g¢-1¢ rakiplerin olduju bir il ol arak ka
il e bel ge i -er i si nsdéenkdia n r egk¢a-bleét rac-kéa b e t ort amée
dejerlendirilmektedir. |l kemizde TMO® nun 2019 vy
firma sayésé 113 olarak belirlenmicxtir.

Yurt déekeée pazarlara bakéldejénda ise %67,7 ile
en ©°nemlairitke i si dir. D¢nya bulgur ¢retim ve tica
kar K én, i |k bel ¢ mde dejerlendirilen ul usl ar ar
al éndéjénda g¢-1¢ rekabetin olduju g°r ¢l mektedir
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6.4.Firma Analizi

641.Firma i kK tanémé ve stratejisinin an

Firma , Mardin ili Organize Sanayi Bl gesinde yeéell
cretim tesi si (fabrikasé) ile bulgur ve bulur -e
ve y°netim s¢re-lerini yereéette]le gerekli altyapé
dedetayla nder él an ¢retim s¢re-lerinin dékénda yurt
faaliyetl erini s¢rdegrmektedir . Mardin ilimiz ve

istihdam ve katma dejer olukturmaya devam eden

s¢e¢rder el ebilirréllimaséevehedef &ne kat k é sajl amakt ad
pazarl a birlikte czellikle son yellarda yurt
belirl emiktir. Ayné zamanda °zellikle yurt déK:
kalite kontrol ¢ ve stacnakyditabtepen heaj leayba r K €
verebilecek il eri teknol oj i cretim altyapésé i
pl anl amexktér . ¥zetl e s¢rder el ebilir sretim wve
°czellikle yurt déke hedef pazarl arrekiabien marlk a
arteéerarak yeni pazarl ara gir me, kur umsal tekni l
gel i ktirme, i hracat gelirlerini, ol ukturduju k
hedef ve stratejileri belirl emixktir.
Nitekim firma il e yapél aner @@ r ¢ikimei yav<el amaketAh
°nceliklendirmesi il e il gili dejerlendirmede b
i hracat v e hedef Pazar anal izl eri destekl eri
-ékmexkteéer. Dijer Aciliyet unsurlaré ise akaj] édak
KHTKYA¢LARI N ACKLKYET ¥NCELKKLERK (1 d
Khtiya- Séer a
Firmamézeéen ©°ncelifji tekni k altyapeé eksi 5
Firmamézén KK (teknik ve idari personel 2
Firmaméza i hracat ve ehrededfe sRazkd re ran aslaijz 1
Firmamézén reklam tanétéem destekl erine 4
Firmamézén kurumsal kapasite gelikim ih 3
Dijer A-éklayénézééébdéééébéééééeeceeeceeeeeced

Tablo52 ¥ ner sakKhtBiuyagulrar Aciliyet ¥nceliklendirm
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642. Hedef m¢kteri gurubunun anali zi

Firmanén vyurt i-inde mbakbkiryatgruppaadcgléadraé ve

toptan ¢r¢n alarak perakende saték yapan mar k e

dojrudan patnekgéya pazarl amacel ar é, mar ket !l er t
ol uktur maktader . Yurt déekendakliisyeatayi@&p tkaenkciéll daer
aracéelareée ile market zincirler:i t emel me¢Kter. K i

643. Hedef m¢kteri gur ubjuenru ne nidhitriiylamelsair é
Hedef m¢kterd grubunun yurt i-inde veya dékénda
tal epl eri kaliteld ve uygun fiyatleée ¢reéegndeér. B u
m¢ mk¢n ol dujunca kaliteldi, iy tareéem wuygul amal
yonteml er i cretil mik y°resel, kaliteld bujday
bajl eédeéer . Bunlarla birlikte talep edilen mikta
verilebil mesi, l oj i stik vV e t emi n zincirinin moé,

pl anl anmas4di,yakaldpgtei mi zasyonunun sajl anmaseé °ne
¢l kemi zde ve yurt déke pazarlarda hedef meé¢Kteri
vV e potansiyell eri il e il gili dejerlendirmel e

detaylandér él mexkter.

644.1 r ¢n konuml anndéénr naan aklairzair é

Konuml andérma ile il gildi kavr amsal -er-eve «k°yl
konumu potansiyel al ecéelaréen o ¢reéegngég nasél al gel
bir deyi kKl e, konuml andér ma hedef pazarén zi hni
iletik i mi ni n uygulanabilirlijinin en °neml [
konuml andér maséndan ge-mektedir. Bu bajl amda
akamaséndaki kalite d¢zeyinion yane Sér a, sr et
konuml andérma faaliyetl er i nizlikle lpatelendtnacktedin s eénda da
Firma ¢reéen/ hi zmet stratejisi veya konumlandeér ma
pazarl arda rekabet ¢stenl ¢j ¢ sajlamak i -1 n;

- Kalite ¢stenl ¢ ¢,

- Maliyet etkinliji veya optimizasyonu,

- Fiyat rekabeti,
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- Marka bilinirliéf,inin artéreéel mas
- Temin/tedarik s¢resinin optimizasyonu veya ¢
da dejerlendirilerek rakiplerin ©°n¢ne ge-ec
pl anl amaktadeéer .
645 Rakip bilgisi ve yapésénén anali zi
Firmanén rakipleri grupl anderégl aveyks étuk i r akd zpd

akajedaki tabloda °z

etl enmi ktir.

RAKKP GRUPLAR VE REKABET DURUMLAR
Rekabet G¢cé
No Rakip Grup | Etki D¢ze
Zay 8 Orta G¢ - |
1 |KIl deki Rakipler (Proje grubu X
2 |[B°l gedeki Raki pGeaezi 4 étzeeg | ii IKil X
3 |Yurt K-inde Dijer Rakipler X
4 |Yurt Dékénda Rakipler X
Tablo53 ¥nersan Bul gur Rakip Gruplaré ve Anali.
Tabl odan da g°r ¢l ecefji czere firmanén rakip gru
yapésé orta veya (g¢-1¢ degzeydedir. Yur t i -inde
firmalar ol sa da genel -er-evede orta d¢zeyde
bul gur ¢(retiminde b°lgemizin °n plana -ékmék ve
ol masédeéer .
6.5.Firmay° netim s¢re-lerinin ve yetkinlikle
Firmanén, bel gedeki dijer creticilerin/imalat S
dejerlendirildijinde y°netim s¢roe- pl anl amal ar €
y°neticilerin belirl enam kK gellinkame @Caktéamédid] i vV e
potansivyel: takeéedej é dejerlendiril mektedir. Fi
firmalar arasénda yer al masé, ul akélan yurt d é K
milyon TL vyi akkén yurt i-1i, 14,147 rmidryionv el Ls gjil e
toplam 18 istihdam dikkate aléndéjénda il deki o]
etkinlikte y©°netim yetkinlifjJi takédéjée dejerl el
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tekni k ve i dar i kapasitesini geliktiréaekngat e
s¢rdegr mekt e, bir kéesméne hayat a ge-irmektedir .
anketteki sonu-lara g°re uygulanan projeler, ul
ve kurumsal gelikime hizmet edecek faaliyetlerin
bir keRirkgdenegtedir.
Hangi kayét mevcuttur?
R Ajans KAYS sistemi kaydeé var
H KOSGEBe-Hi zmetl|l er kaydé var.
HKhracat-e Birlif7ji kaydé var.
'H KEP adresi var.
Heimza sistemine kaydé var
n TUYS sistem kaydé var
R Dijer. A-éklayeénézééééééééééeéeéééééééeeceéee
Tablo54 ¥nersan Bul gur Ul usal Fon Destek Sistem
No Destek Programé / Fon
1 |[Kal kénma Ajansé Desteji N Evet HHayér
2 |[KOSGEB Kkl etme Geliktirme Des ¥ . i}
’ N Evet HHayeér
pazarlam a, reklam, belge vb.)
3 |[KOSGEB KOBKGEL Progr amé N Evet H Hayeér
4 | KOSGEBAr-Ge Programé Destej.i N Evet HHayér
5 |[KOSGEB Dijer Destekleri N Evet H Hayeér
6 |Sanayi Bakanl é&]é Tekvi ki al é&n| 'H Evet N Hayér
7 |Ticar et ]jBakkamrlaéc at Dest eKlYanmit . 5 _
o H Evet N Hayér
Fuar Desteji)
1 AT A A 1
8 TlcarAe.t Ba_kan_lej_e Tasaréem || A Evet HHayer
desteji al ende meée-2
9 |Turquality Desteji aléndé mée? A Evet 'H Hayer
10 ([Ticaret Bakanl é] e NlaévIimen? Dest| { Evet H Hayérn
11 |Bakanl ek veya Khracat- é Me
programlaréna kat éli &RGBE pjjesimda d 1 Evet A Hayeér
yer al déMamEn?DSB
12 |T! BKTAK Desteklerinden yarar.l N Evet H Hayeér
13 |Dijer. Aece&éagédcécécecccéeccecceceeccececeececeeeceecée
Tablo55 ¥nersan Bul gur Al é&nan Ul usal Fon Dest e
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DURUM ANALKZK (DKJER)

8 Firmanén baxkka kKkirketleri var. YOK
HFi rmanén dijer kirketlerinde KOBKS®ONat BET KHNe
HFirmanén kendi faaliyet alané dékénda yatéréé
HFirma Kkbaké EJjitim Program (KEP) Destefji al
HFirma KkKUR un dijer desteklerinden faydal an
8 Firma SGK prim iade s¢re-lerinden faydalaneéey
HFirma Mesliaenki DeEjtietkl eri nden faydal anéyor .
HFirmanén genel -er-evede marka tescili wvar.
HFirmanén ¢r¢n bazéenda mar k¥aNBRSANGAJ Disakr . TK
5 Firmanén patentli Sréngeég var .
B Firma yurt déké fuarlara katéléeyor. URGE KA
HFirma yurt i-i fuarl aV8ERESEE|I ERONLERTFUYARIDA A
B Firmanén uluslararasé ticaret sitelerine ¢ye
N Firmae-ticaret sistemini kull anéyor. Y OK
A Firmanén yurt déké ofivarl OKi veya majazal ar é
A Firma bug¢ne kadar AB projesi uygul adé veya
Tablo56: ¥ner san Bul gur Desteklerden Yararl|l anma I

6.6.P1 anl ama, uygul ama ve kontrol s¢re-1ler

Firma, dijer t¢em igmeltdtci $@amawieylhurul ukl ar é gi bi

ger ekse sat éxk Ve pazarl|l amada pl anl amal ar yapm

hammadde d°nemsel tedari klerine, stok durumuna
yapél makta, yurt i - ve déké pmazaar laanma pd atnd rar @i
taraf éndan yapél makt a Ve uygul anmaktadeéer . Bu
sistemine uygun kekil de uygul ama ve S¢re- kon
zamanda ¢retim s¢gre-lerinde ¢reéen kalite anali zl e
bi rsnkéé bajémséez | aboratuvarl ar vasétaseéyla yapél

6.7Knsan kaynaj

e, fiziksel altyape, bil gi
kaynakl arén anal

iz
Firmaneéen mevcut i nsan kaynakl ar é fiziksel yap
kaynakakaajéedaki tabloda ©°zetlenmi«ktir.
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KAYNAKLARI N DURUMU ¥ZETK

No [Kaynak Tanémé Durumu / A-é&kl ama
1 Beyaz Yaka: 4
Knsan Kaynakl ar & Mavi Yaka: 14

Toplam: 18 Ki Ki

2 _ . _ Kapal é Alan: 2.500 m]
Fiziki Yape Toplam Al an: 12.544 m]
3 Firmanemni mprfaal iyetl eri
di kkate al éndéjénda hen
Bilgi Birikimi buna kar keéen sretim k a
edil ecek érén creti mi
ul aktéjeée g°r¢l mektedir.
4 Yurt K-i Saték Gellrler

Gelirler - Finansal Kaynaklar .
y Yur t Deké Satek Gelirle

Tablo577 ¥nersan Bul gur Kaynakl arén Durumu ¥zet

68.Fi rma ¢retim s¢gre-lerinin ve yetkinliKk

Firma OSBO6de bulunan ¢retim tesi 9itonkbpasittidleabr i kaseé

bul gur -eKitleri (keftelik, pilavl ek, akurel ik
cretim i-in kullandéejé teknolojinin |istesi aka
i -in bkz. pretim Analizi)

~ GECMISTEN

Giiniimiize Degismeyen Lezzet

Doyurucu Bereket

Kadim Mezopotamya topraklarinda binlerce
yvildir aym disiplin ve kalitede yetigen bugdayimn
dunyaya verdigi mucize

Tesislerimizde uretilen urunler el
degmeden ileri teknolojiler
kullanilarak tuketiciye ulagsmaktadir.

kelkv:l ¥nerls@awr Bjuretim Tesi si (Fabrika) G°r¢n
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e ki

pretim o io-1ion ger ekl i teknol oj i (maki ne

czetlenmi ktir

Makine Kodu | Adet |Makine ve Techizat{(Cinsi Ve Teknik Ozellikleri) Puan_| Yerli/ithal |Giicii (KW)

28.93.20 1/100 LUK 4 TOPLU HAVALI VALS oly 74.0

28.93.20 2|COP SESORU oly 22
11100 LUK KAPALI DEVRE RADYAL TARAR 0|y 2.2
1| TRIYOR oly 2.2
2|TAS AYIRICI 0|y 0.7
1{SUZEKLI PISIRME KAZANI BUHARLI 0]y 30
1|PisMis URUN BUNKERI 0]y 0.0
1|HSK 1200 HEDIK SOGUTMA KULES] 0y 37.0
1|BLOWER oly 0.75
1|BULGUR KURUTMA KULESi BUHARLI SISTEM oly 37.0
1| ASPIRATOR oly 7.5
1|ELEVATOR oly 3.0
5|KOVALI ELEVATOR oly 13.0
1|DIK YTKAMA oly 10.5
2|DIKEY KABUK SOYUCU VE TARARI oly 110.0
1|ON KALIBRE oly 0.0
2[BULGUR PARLATMA oly 110.0
1|NiHAT TRON NEM KONTROL UNITESI 0|y 0.0
1|KARA ELEK oy 2.2
1|PAKETLEME MAKINASI (1 KG TARTAN) oly 0.0
1|PAKETLEME MAKINASI (5 KG TARTAN) oY 0.0
1|TORBA PAKETLEME MAKINASI oy 0.0
1 |KOMPRESOR oly 37.0
1|SORTEX 0|y 0.75
1/BUHAR KAZANI VE TOM AKSAMIYLA KOMPLE oly 220
7|ELEVATOR 26 MT 0y 21.0
2|TOZ SIKLONU VE ASPIRATOR 0|y 30.0
3|ASPIRATOR 0)Y 45.0
3|TOZ SIKLONU 0]Y 0.0
1IMONORAY VINC 0]y 7.5
1|BUNKER (KABUK SOYUCU UST BUNKERI) 0lY 0.0
1|BUNKER (VALS USTU BUNKERI) 0]y 0.0
5|PNOMATIK TAKIMI 0|Y 0.0
1{BUNKER (PARLATMA USTU) 0lY 0.0
1|BULGUR PARLATMA 0|Y 3.0
3]KONTROL TARARI(NIHAI URUN ICIN) 0]y 4.5
1{PNOMATIK FAN 0lY 0.0
4{NIHAT URUN SILOLARI VE EKIPMANLARI 0ly 0.0
1{TOM SISTEM iCIN HAVA VE AKIS BORULARI KOMPLE oly 0.0
1|YARI OTOMATIK OTOMASYON SISTEMIi VE DAGITIM oly 0.0

PANOLARI iLE BIRLIKTE KOMPLE

1|HAFIF TANE AYIRICI oly 15
I|HELEZON(TAS AYIRICIDAN TRIYORE) 0ly 3.0
1| TEMiZ BUGDAY BUNKERI 0}y 0.0
1|HELEZON(ASURELIK BUGDAY TRIYORDEN ALAN) 0ly 3.0
1 |HELEZON(KULEYE BUGDAY TASIYAN) 0lY 3.0

T'OBB tarafindan 26.07.2019 tarih ve 25129 no ile onaylanmistir. En son 26.07.2021 tarihine kadar gegerlidir.

Sayfa 2/7

Tablo58 ¥nersan Bulgur | retim Makine
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69.. retim kalitesinin dejerlendiril mesi

Firma ¢retim kalite kontrol ¢nyg hammadde vV e ni ha
-er-evede kendi si yapabil ecek altyapéya sahipti
kalite analizleri yaptérarak raporlaréné m¢kter.i

6.10. i retimde terminin dejerlendiril mesi
Firmangretim termini °zellikle hammaddenin (buj c
par al el Kekilde yojunlakmaktader. Dijer ayl ar da

ol arak zaman zaman arték g°sterse de ¢retim ruti
termin pl anénéne awydjaural agPej e d°neml er akKkaj éc

cCzetl enmi Ktir.

fretim D°nemi [/ Ayl1 (2 (3 (4 (5 (6 (7 (8 |9 |10 |11 |12

Hammadde temin

Bul gur ¢reti mi

Tablo 59: Bul gur | retim Termin-1ZAhl osu (¥ner san E

6.11. , retimde esnekli k ve tasarémén dej e
Bul gur cretiminde esnekl ik hammadde t emin d°n
taleplerine g°re dejerlendirilmektedir. Yél i - e
toptancél ar, araceéel ar veya péerr eatkiem d efcaiall eiry e ti |- @
s¢rder ol mesi gerekmektedir. Ayné «kekilde yurt d
talepleri s¢reklili k arz et mektedir. L retim sg¢
kodeksine wuygun i-erikteki crén i -ineansall2gker
kokull ar éna en uygun i -erik sajl anmaktadér. T
i -eri kleri noktasénda s°z konusu ol maktadér .

6.12. i retim maliyetlerinin dejerlendiril
Piyasada bul gur saték fiyate kaliteye g°re dejik
arasénda deji kmektedir. fretim maliyetlerine b
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-ekidine g°re 1,35 TL ile 2 TL arasénda deji kket

hammadde maliyet:i yakl akék %35 civaréeénda i ken b
ekl edijindey¢mhasleilyreetkt edi r . Knsan Kkaynakl ar e, y a
giderleri, dijer i1ikletme giderleri ve vergiler |
girdi maliyetleri %70 ile %80 arasénda deji kmekt
6.13. Firma pazarl ama s¢re- | erlandiriinesi ve yet
Firmaneén mevcut pazarl ama s¢re-1leri Ve kul | ar
akajedaki tabloda °zetlenmicktir.
PAZARLAMA S! RE¢LERK TABLOSU
SérlPazarl ama Faaliyeti |/ Aracé Var | Yok
1 |¢ok dilli veya en az 2 dilli Web Si| X
2 Pazarlama bir imi X
3 |Yurt déké pazarl ama deneyi mine sahi X
4 cok dil | veya en az 2 dilli creéen kX
5 Yurt i-i fuar katel emeé X
6 Yurt déké fuar kat él eme X
7 Yer el medya tanétémlaré X
8 Ul us al medya tanéetém ve reklamlaré X
9 Sosyal medya tanéteémlar é X
10 |Yurt déké pazarlama faaliyetl eri X
Tablo60: ¥nersan Bul gur Pazarl ama S¢re-1 eri T
Firma ile yapélan g°r¢Kkme ve ankette bu pazarl a

dekénda modern pazrairl aema°tzekhikle yurt déké paz

ile i1 gili ejitim ihtiyaceée [/ talebi i fade edi | mi

6.14. Pazarl amada il etikimin dejerlendir.i

Géegnegmezde pazarl ama s shier | epraizrmdd ;am®, remg saadeye

pazarl ama, me¢ Kt er i 0 deankk pazarlaraaz anikrb gpazarlama,

ili kkisel pazarl| ama, kitl esel bireysell exktir me
pazarl ama, ver.i tabanl é pazarl ama, tavsiye
kull anél maktadér . Firma, bu pazarl ama y°kltéeml er i
ili k-kefekFans ve veri tabanl é& pazarlama y°ntemle
creéenler bu ve benzerdi y°ntemlerle pazarl anmaktad
s¢re-lerinde yurt deke fuarl ar a kat el ém me¢ Kt e
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artéktmadér. Ayréca pazarl ama ekibinin mevcut ve

me¢kKteriler i -in hazeéerlanan -ok dil i katal ogl ar
pazarl ama ve iletikim a-éséndan s¢rece °nemli k a

6.15. Dajétém karealyapteseaniemi dejerl endiril
Firma vyurt i -inde creéenlerini géda toptancéeéel ar e
kanal arl a ni hai t¢eketiciye ul aktéermaktadeéer . Y L
il kel erdeki temas noktalaré ve refeseuvamakamadérdes

6.16. Promosyon ve tanétém -al ékmal arénén
Firma °zellikle katéldejeé fuarl arda katalog ve
bilgilerini i -eren promosyon ¢régnler sunmaktade

web sitesi, sosyalm edya ve fuarlar araceéelejeéeyla yapan f

pazarlara além ve ticaret heyetleri, i KbirlifJi i
maj azasé ve tanétém faaliyetl eri yapmayé planl a
tanétéem ve promosiylogni |¢gr ¢dneltearyllee anal i zi konsol i

tabloda yer al maktadeéer.
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7.¥TER TARIM ! R! NLERK KNKAAT SANAYK VE TK¢

www.otertarim.com

71.Dej er Zi n@MHieri bAmalpironij e katén émcésé her
sayésall akteéerél mek)

711. kirket altyapésé anali zi

Fir ma, 17.07.1998 tari hinde cretim faaliyetleri
Kezéltepe il -esi Organi ze Sanayi B°l gesinde bul

4. 000 mJoélik alana Kkur ul ut otne shiuslignhudre, y7e.18 782k t90.n4 6

11.520 t on mer ci mek cretim kapasitesi il e ér
et mektedir. Firmanén merkez ofi si yeni bujday p
(l'rak) pazarlara ¢reéegn sunan firma, TB3E2MB&! gesi ,
Kalite Y©°netim Sistemi ve |1 SO 22000: 2005 Geda

OHSAS 18001: 2007 belgelerine sahiptir.
Firmanén NA®GBOKodu

Tescilli :M&#TkERI, arGERGERK DKK vb. ol ma ¢zere 5 adce
71.2.Knsan kaynakl aré y©°neti mi anal i zi
Firmanéemevcut -al exan sayeése daj él éména bakéld

yardémcéesé veya birim sorumlusu pozisyonunda 7

cretimde g°revli 25 mavi yaka ol mak ¢zere topl al
Firmaneén i nsan kaynakl aDéj éri r bimr i mploekrtiumr daj el &
organi zasyon yapeéseée akKkajeéeédaki Kemada °zetl enmi«kt
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