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Stratejik Plan ¢calismasi danisman katkisi ve planihazirlayan
Stratejik Plan Ekibi ile katilimci siiregler kullanilarak
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Borsa Stratejik Plani 25.10.2021 tarih ve 41 sayili
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BASKANIN SUNUMU

Kiziltepe ilgesi Mardin ilinin en biiyiik
ilcesi olup, il merkezine 20 km.
mesafede Mezopotamya Ovasi
lzerinde kuruludur. Mardin ili 385.479
Hektar ile Tiirkiye’nin en biiyiik tarim
arazilerine sahip illeri arasinda yer
almaktadir. Bin yillar boyunca tarim
gerceklestirilen Bereketli Hilal icinde yer
alan tarim  arazilerinin yliksek
teknolojiye ve bilimsel verilere dayanan
tretim metodlariyla bulusarak daha
fazla katma deder sunarak ilke
ekonomisinin gelismesine ve
kalkinmasina katki sunmalidir. Mardin
ve Kiziltepe’de tarimin canlanmasi ve
daha katma degerli hale déniismesi ekonomik ve sosyal kalkinmada en 6nemli stratejilerden biri
olmalidir.

ilcemizde, tarimda modern tekniklerin kullanilmasi, iiretimde verimlilik ve yiiksek kalitenin saglanmasi
ve tarimsal ticaretin gelismesi gereklidir. ilcede gerceklestirilecek tiim tarimsal katma deder artislari
ilcenin ~ Tiirkiye’de ekonomik kalkinmasina katki sunacaktir. Hizmetin ihtiyactan dogdudu
diistincesinden yola ¢ikarak, Sanayi ve Ticaret Bakanhginin 15.11.1996 tarih ve 25768 sayili yazisi ve
507 sayili yasa kapsaminda, Kiziltepe Ticaret Borsasinin kurulmasi gerceklestirilmistir. Kiziltepe Ticaret
Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu ve tiim g¢alisanlariyla; (yelerine kaliteli ve siirekli hizmet vermeye
calismaktadir.

Bunun yaninda kaliteli ve iyi (iretilen lriinlerin daha katma dedgerli olarak pazarlanmasi ve hem tiiccar
hem de cift¢inin kaliteli tiriinii degerinde alip satmasi icin miizayede salonu projesine baslaniimistir.
Bu kapsamnda. Tiirkiye’nin en gelismis miizayede salonu olacak bu yapi bélge kalkinmasi icin 6nemli
bir altyapi saglayacaktir. Yapinin Bélgenin kalkinmadaki dinamosu konumunda olan Dicle Kalkinma
Ajansindan alinan Giidiimlii Proje Destedi ile bu ¢calismya baslanmustir..

Hizmetlerin en iyisine layik lyelere daha iyi hizmet sunabilmek igin ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
Belgesi alinmistir. Mevcut durumda Tiirkiye’nin en biiyiik islem hacmine sahip llce borsasi olan
Kiziltepe Ticaret Borsasi, ayni zamanda Tiirkiye’nin en yliksek islem hacmi olan ilk 10. Borsasi
icindedir. TOBB A sinifi Akredite olan borsamiz liyelerine en iyi ve en hizli hizmet veren, teknolojik
yenilikleri kullanan, kisilere dedil bagimli olmayan sistem (izerinden yénetilen bir borsa olarak bélge
kurumlarina da 6rnek olarak gdésterilmektedir.

Biitiin bu calismalarin arkasinda sadece Borsa yénetimi degil, tiim lyelerin katkisi ve ortak aklin
kullanimi yatmaktadir. Gelecekte hedeflenen ddniisiimleri gergeklestirmek icin ise, tarimsal
kalkinmanin yollarini diisiinmek, tartismak ve bir ortak akil etrafinda toplanmak gerekmektedir.
Hedeflenen amag, strateji ve faaliyetlerin biitiiniine stratejik plan ile erismek mimkiindiir. Degisen
sartlar altinda sirekli giincellenerek Borsa hedeflerine ulasmak icin bir ara¢ olarak kullanilacak
Stratejik Plan hazirliklarinda emegini, moral ve desteklerini esirgemeyen herkese tesekkdiirii bor¢
biliriz.

Tim hizmet ve cabalarimizin hayirlara vesile olmasi temennisiyle saygilarimi sunarim.

Mehmet SAHIN
Yénetim Kurulu Baskani
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1. BOLUM TEMEL PRENSIPLER

TOBB 5 TEMEL PRENSIP

> TAKIP EDEN DEGIL YONLENDIREN
> EDILGEN DEGIL ETKEN

> PASIF DEGIL AKTIF

> STATIK DEGIL DINAMIK

> HUKMEDEN DEGIL HiZMET EDEN

2. BOLUM STRATEJIK PLANLAMA TASARIMI

Kiziltepe Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, Meclisi ve Personeli ile bir borsanin sahip olmasi gereken ve
sadece bodlgemizde degil ayni zamanda Tirkiye’de ornek gosterilebilecek strateji ile yonetilen,
katihmci bir yaklasimla hizmet kalitesini standartlarin Gzerine g¢ikaran, lyelerinin memnuniyetini
surekli arttiran bir borsa olmanin yolunda ilerlemektedir.

Kiziltepe Ticaret Borsasi TOBB Akreditasyon sisteminde A sinifi 5 yildizh bir borsa olarak faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu na ek olarak kalite standartlarina uygun (TS EN ISO 9001:2015) sistem
kurulumu gerceklestirmis, etkin bir bilisim sistemi ile borsa yonetimi gerceklestirilmektedir. Bu sistem
diger borsa ve kurumlar tarafindan 6rnek bir bilgi yonetim sistemi olarak ele alinmakta ve sistem
gelisimi igin taban olarak kullaniimaktadir.

TOBB Akreditasyon c¢alismalari kapsaminda sistem, sistem ydnetimi ve sistem gelisimi konularinda
tecrlibe kazanan Borsa sistemi daha ileriye gotiren bir yaklasimi benimsemistir. Bu dogrultuda
stratejik plan ¢alismalari sadece verilen hizmet kalitesinin devemliligini degil gelistirilmesini iceren bir
sistematikte ele alinmistir.

2021-2024 yillarini kapsayacak sekilde olusturulan Stratejik Plan, Borsa Uyelerinin, personelin goris
ve Onerileri ve beklentilerini géz dnlinde bulundurarak, Kamu kurum kuruluslarinin ve Sivil Toplum
Orgiitlerinin 6nerilerini katimci yéntemlerle toplayarak hazirlanmustir.

Kiziltepe Ticaret Borsasi’nda uygulanan stratejik planlama galismasinin asamalari sirasiyla asagidaki
gibidir:

» Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi,
» Mevcut Stratejik Plan Performans 6lgimi,
» Stratejik Planlama egitimi,
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Mevcut Durum Analizi,

Paydas Analizi,

GZFT analizinin yapilmasi,

PESTLE Analizinin gerceklestirilmesi

TOBB Akreditasyon kriterlerinin gbzden gegirilmesi
Risk Tabanh Kurum Sireg Analizi

Stratejik amacg ve hedeflerin belirlenmesi,
Kurumsal Risk Analizi

Stratejik Planin paydas onayina sunulmasi
Stratejik Planin Kurum tarafindan onaylanmasi

YVVVVVVVYY

Stratejik Planlamanin ilk asamasinda, Kiziltepe Ticaret Borsasi calisanlarindan 3 Kkisilik stratejik
planlama ekibi olusturulmus ve risk odakl stratejik planlama egitimi verilmistir. Stratejik Planlama
surecinin ikinci asamasinda mevcut stratejik planin performans 6lglimu gergeklestirilmistir. Bir 6nceki
plan déneminde alinan stratejik planlama egitimine ek olarak Borsa personeline ve Uyelere stratejik
planlamada yeni yaklasimlar, senaryo ve risk odakli stratejik planlama egitimi verilmistir. Kiziltepe
Ticaret Borsasinin veri tabani incelenerek kullanilacak dokimanlar ve veriler tasnif edilmistir. Tasnif
sonrasinda ise Borsanin Mevcut Durum Analizi gerceklestirilmistir.

Mevcut durum analizine uygun olarak Borsanin gerceklestirdigi ve gerceklestirmeyi planladig
faaliyetlere uygun olarak paydas analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda paydas analizine uygun
olarak 3 parcali GZFT analizi gerceklestirilmistir. Uyelere ydnelik gerceklestirilen GZFT analizi borsanin
miusterileri nezdinde incelenmesini ve (yelerin  memnuniyetinin  6lclilmesine  yonelik
gerceklestirilmistir. Uyelere ayrica stratejik planlamada temel kavramlar egitimi verilmistir. GZFT
analizinin ikinci asamasinda Borsanin destekleyicisi ve dis paydasi konumundaki diger kurumlara
stratejik planlamada temel kavramlar egitimden sonra, Borsa algilari Olcllmis Kiziltepe Ticaret
Borsasinin Gl¢li ve Zayif yonleri sorulmus, Borsa icin Firsat ve Tehditler belirlenmistir. GZFT
analizinin Uglincl asamasinda ise Borsa personelinin memnuniyeti 6lglilmis, Borsanin personel
nezdinde GZFT analizi gergeklestirilmistir. GZFT analizinden sonra paydaslarin bliyiik cogunlugunun
belirttigi degisken dis kosullarin incelenmesi amaciyla PESTLE Analizi gergeklestirilmistir.

PESTLE Analizi Borsanin disinda gerceklesen Politik, Ekonomik, Sosyo-Kltlrel, Teknolojik, Hukuki ve
Cevresel degisimlerin olumlu ve olumsuz olarak Borsaya olan etkisi incelenmistir. Stratejik
Planlamanin TOBB Akreditasyonu ile ortlstk olmasi icin Akreditasyon sistemi incelenmis stratejik
plan kurgusu buna gore hazirlanmistir. Bu kapsamda Akreditasyona uygun olarak risk tabanl silire¢
analizleri gergeklestirilmistir. Bu asamadan sonra Borsanin daha 6nceki vizyon, misyon ve temel
degerleri revize edilmis yeni stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Yeni belirlenen stratejik amag
ve hedefler kurum personeli ile paylasilarak gorusleri alinmistir. Buna ek olarak stratejik amag ve
hedeflere uygun olarak kurumsal risk analizi gergeklestirilmis, birimlere risk tabanh ¢alisma metodu
uygulanmistir. Stratejik planin bitcelemesi 4 yillik hazirlanmis, sonrasinda paydaslarin gorislerine
sunulmustur. Gelen paydas gorusleri dogrultusunda Stratejik Plan revize edilerek Yonetim Kurulunun
onayina sunulmustur. Yonetim Kurulunun onayi ile stratejik planin uygulanmasina baslaniimistir.

Kaziltepe Ticaret Borsast 2021— 2024
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3.BOLUM MEVCUT DURUM ANALIZzi

Mevcut Durum Analizi Boliminde Borsanin tarihgesi, faaliyet gostedigi ekonomik-sosyal ekosistem,
borsa sirecleri, Borsa Kurumsal yapisi incelenmistir. Borsanin personel yapisi, bitcesi, gelir-gider
kaynaklari incelenmist borsanin gelecek cizmesi icin stratejilerin belirlenmesi saglanmistir.

3.1. Borsanin Tarihgesi

Kiziltepe lilgesi yukari Mezopotamya’da yer alan, tarih boyunca énemli tarim merkezi olan bir
cografyada kurulmustur. Tarimin sanayilesmesi ve Uretim artisindan kaynakl olarak ilcede artan
tarimsal Urin degisimi ve ticareti, buna bagh olarak sanayi ve ticarettte artistan kaynakh olarak
1990’ yillarin ortasinda borsanin kurulumuna ihtiya¢ duyulmustur. Kiziltepe Ticaret Borsasi, bu
ihtiyaca binaen Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 15.11.1996 tarih ve 25768 sayili yazisi (zerine
kurulmustur.

Kurulus asamasi: Kiziltepe Ticaret Borsasinin kurulusunu yiritmek Gzere 20.11.1996 tarihinde bir
toplanti yapilarak kurulus islemlerini yiritmek Gzere Mehmet Sahin, Ahmet Aslan, Mahmut Dindar,
Nezir Yildiz ve M.AliBeser'den olusan bir heyet teskil etmistir. 18.12.1996 Tarihinde ilk toplantisini
yapan Mitesebbis Kurul, Baskanliga Mehmet Sahin’i se¢cmis ve kurulusla ilgili islemler
tamamlanmistir. 20.01.1997 tarihinde Borsa Meclisi, 24.01.1997 tarihinde Meclis Baskani, Baskan
Vekili secilmis, 26.01.1997 tarihinde de Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili
secimleri yapilmis ve Kiziltepe Ticaret Borsasi faaliyetlerine baslamistir.

Borsa Yonetim Kurulu Baskani Sn. Mehmet Sahin’in daha 6nce kurulusunu ve Yonetim Kurulu
Baskanhgini yaptig Kiziltepe Soforler ve Otomobilciler Odasinin hizmet alaninda Ticaret Borsasi igin
bir bélim tahsisi ile hizmete baslanmistir. 2002 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin karariyla
300 Metrekarelik alan alinarak yeni alanda hizet verilmeye baslaniimistir. Yeni Hizmet Binasi yapimi
ise  Mdizayede salonu insaatina paralel olarak yeni stratejik plan takvimi icerisinde
gerceklestirilecektir.

Sadece Kiziltepe ‘nin degil ayni zamanda Mardin ili icin ¢cok O6nemli olan Muzayede Salonu
calismalarini 2016 yilinda baslatarak, Dicle Kalkinma Ajansinin Gidimli Proje Programi kaspaminda
desteklenecek projeler arasina almistir. Kalkinma Ajansinin destegi ile 2019 yilinin basinda miizayede
salonunun faaliyete gecmesi saglanacaktir. Tarimsal verimliligin arttirilmasi, topragin korunmasi,
glbre, enerji ve tarimsal ila¢ kullaniminin azaltilmasi amaciyla Fertigasyon Sistemi Projesi ile Kalkinma
Ajansi Dogrudan Faaliyet Destek Programina basvuru gerceklestirilmistir. Buna ek olarak Bolgedeki en
onemli sorun olan yer alti su kaynaklarinin korunmasina yonelik Dicle Kalkinma Ajansi ile beraber
Merkezi Finans ihale Birimine iklim degisikliginin Bélgetarimina olan etkisi adli proje sunulmustur.
Tarim Uriinlerinin daha katma degerli halde degisimi ve depolanmasina olanak saglayacak olan lisanli
depolama ile ilgili olarak IPAIl kapsaminda hazirliklar baglatiimistir.

3.2. Faaliyet Ekosistemi

Borsanin faaliyet gosterdigi bolgenin ekonomik ve sosyal 6zellikleri borsa potansiyelinin anlasiimasina
daha kolay olanak saglamaktadir. Kiziltepe Ticaret Borsasi Sadece Kiziltepe ilcesine degil Nusaybin
haric tim ilcelere hizmet verebilmektedir. Ancak cografi yakinhk ve tarimsal potansiyel
diistinildigiinde en falza islem Kiziltepe, Artuklu ve Derik kaynakli yapilmaktadir. ilceler diizeyinde
veriler kisith oldugu icin anahtar veriler il igin verilmistir.

Kaziltepe Ticaret Borsast 2021— 2024
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Mardin ili Temel istatistikler (TUIK)
Alan (Km2) 8.891
Nifus (2015) 796.591
2023 Nifus Projeksiyonu 820.856
Okuma Yazma Orani (2015) 97
issizlik Orani (TRC3)(2015) 25
Turizm Geceleme Sayisi (2015) 167.914
Dis Ticaret(2015) 000$ 860.454
Bolge Alani (2002) Niifus (2015) Niifus
il/Bdlge Yogunlugu
Alan (g6l harig, km?) Kadin Erkek Toplam (kisi/km?)
TR 769.604 39.229.862 | 39.511.191|78.741.053 102,3
| TRC3 26.090 1.066.852 1.106.907 | 2.173.759 83,3
‘ Mardin 8.806 396.113 400.478 796.591 90,5
Artuklu 969 77.203 79.457 156.660 161,7
Dargecit 539 14.126 13.596 27.722 51,4
Derik 1.323 31.286 30.889 62.175 47,0
Kiziltepe 1.416 117.750 119.944 237.694 167,8
Mazidagi 855 16.683 17.247 33.930 39,7
Midyat 1.054 52.835 53.117 105.952 100,5
Nusaybin 1.169 57.020 56.574 113.594 97,2
Omerli 400 7.077 7.408 14.485 36,2
Savur 1.032 14.131 13.996 28.127 27,3
Yesilli 48 8.002 8.250 16.252 337,9

Mardin ili Turkiye’nin en blyuk illerinden olup Biylksehir statlslindedir. Bu statii hem ilin
potansiyelini arttirmakta hem de is yapma kapasitesini gelistirmektedir. Bu kapsamda Mardin 860
milyon dolarlk dis ticareti ge¢cmis, turizmde geceleme sayisi 168 bin bandini yakalamistir. Kiziltepe
ilcesi 1416 km2 alan ile Mardin ilinin en biyiik ilgesidir. 2015 yili TUIK ADNSK’ya gore 237.694 ile en
kalabalik ilge niifusuna sahiptir. ilgeler arasinda 167,8 kisi/km2 ile niifus yogunlugu en yiiksek olan
ilcedir, ayni zamanda Tiirkiye’deki niifus yogunlugundan vyiiksektir. ilceler arasinda Kizilltepe ve
Nusaybin disinda Ticaret Borsasi bulunmamaktadir.

Kiziltepe Ticaret Borsasinin islem hacmi tarimsal Griin ve tarimsal sanayi Urlinlerine dayanmaktadir.
Mardin ilinde ilceler bazinda tarimsal alan miktari, ana tarimsal Grlinlerin Gretim miktari asagida
sunulmustur:

Kaziltepe Ticaret Borsast 2021— 2024
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2016 yili Mardin ili Bitkisel Uretim Alani istatistikleri (TUIK)

0, 0,
iie Toplam Toplam _'ci_.!gaer:'l IFl;iat:(‘i’s"eel ke Tsl:llar bashegeZIZri b/;r?;eblzfi i’(\;/lt.ee.y:eellirﬁ. Mef/)ve
Alan(dekar) % tirtinlerin ekilen Digerleri  alani(dekar) alani bitk.alani alani
alani(dekar) (dekar) (dekar) (dekar)
Dargegit 191.187 6,09 152.125 5,93 1.890,00 1,84 37.172 9,37
Derik 505.056 16,10 461.106 17,97 16.965,00 16,52 24.906 6,28
Kiziltepe 935.512 29,81 904.032 35,23 16.130,00 15,70 15.350 3,87
Mazidagi 137.561 4,38 101.462 3,95 5.200,00 5,06 16.346 4,12
Midyat 371.217 11,83 203.184 7,92 28.896,00 28,13 122.141 30,79
Nusaybin 296.879 9,46 252.886 9,85 2.648,00 2,58 30.950 7,80
Omerli 99.658 3,18 45.010 1,75 702 0,68 52.958 13,35
Savur 220.770 7,04 176.200 6,87 440 0,43 33.735 8,50
Yesilli 36.020 1,15 11.531 0,45 3.299,00 3,21 17.552 4,42
Artuklu 344.071 10,96 258.602 10,08 26.550,00 25,85 45.549 11,48
MARDIN  3.137.931 2.566.138 102.720 396.659

* Nadas alanlari disarda tutulmustur

Kiziltepe 935.512 dekarlik alan tarimsal alan olarak kullaniimaktadir. Kiziltepe, Mardin ilinde tahil ve
diger bitkisel Urlinlerin Uretildigi alanin %35,23, Sebze ve bahge alanlarinin %15,7’si ve Meyve
alanlarinin %3,87’sini olusturmaktadir. Kiziltepe iozellikle tahil Gretimi konusunda 6ne ¢ikmaktadir.
Kiziltepe ilgesine yakin Derik ve Artuklu ilgeleri ile Mardin ilinde tahil Gretim alanlarinin % 63,28’sini
olusturmaktadir, bu alan 1.623.740 dekarlik bir alana mukabil etmektedir. Bu alanin blyukligi ve
yuksek verim Borsa faaliyetlerinin gelistiriimesi ve yiiksek islem hacmi igin potansiyeli ortaya
koymaktadir.

Borsa’da en fazla tescil edilen tescil edilen Urlnlerin Uretim bilgileri Mardin ve Tirkiye'ye kiyasla
asagida sunulmustur:

Borsa Tescil Edilen Ana Uriinlerin Uretimi ve Ekim Durumu
. = : Uretim Verim Ekilen Alan Uretim
Diizey Uriin adi Ekilen alan(dekar) (ton) (kg/da) Mardin % Mardin %
Misir (Dane) 393.316 418.346 1.064 73 76,4
Pamuk (Katl) 23.200 12.603 543 26 29,1
Pamuk (Lif) 23.200 4.537 196 26 29,1
Pamuk Tohumu 23.200 7.561 326 26 29,1
(Cigit)
Kiziltepe Tutln 830 44 53 100 100,0
Bugday (Diger) 361.548 187.888 520 40 58,6
Bugday (Durum) 399.601 199.895 500 42 52,4
Arpa (Diger) 52.918 19.259 364 21 28,6
Mercimek 67.000 13.592 203 22 22,7
(Kirmizr)
Mardin Misir (Dane) 538.147 547.740 1.018 8 9
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Borsa Tescil Edilen Ana Uriinlerin Uretimi ve Ekim Durumu

. .- : Uretim Verim Ekilen Alan Uretim
Diizey Uriin adi Ekilen alan(dekar) (ton) (kg/da) Mardin % Mardin %
Pamuk (Katlu) 88.450 43.265 489 2 2
Pamuk (Lif) 88.450 15.576 176 2 2
Pamuk Tohumu 88.450 25.957 203 2 2
(Cigit)
Tatdn 830 44 53 0 0
Bugday (Diger) 907.895 320.375 353 1 2
Bugday (Durum) 954.648 381.657 400 8 11
Arpa (Diger) 246.425 67.266 273 1 1
Mercimek 308.290 59.924 194 13 17
(Kirmizi)
Misir (Dane) 6.800.192 6.400.000 942
Pamuk (Katli) 4.160.098 2.100.000 505
Pamuk (Lif) 4.160.098 756.000 182
Pamuk Tohumu
. 4.160.098 1.260.000 303
(Cigit)
Trkiye Tiittin 922.374 70.000 76
Bugday (Diger) 64.332.724 16.980.000 266
Bugday (Durum) 12.386.724 3.620.000 297
Arpa (Diger) 25.979.540 6.310.000 245
Mercimek 2.354.743 345.000 150
(Kirmizr)

Kiziltepe Ticaret Borsasinda islem goren Urlnler misir, bugday, arpa, pamuk, titin ve mercimektir.
Mardin ili Tarkiye Kirmizi mercimek Gretiminin %17’si, Durum Bugdayi Uretiminin %11’i ve Misir
Uretiminin %9’unu  karsilamaktadir. Kiziltepe ilgesi bu Uretimlerde Mardin ilinde Mercimek igin
%22,7, Durum bugday icin %52,4 ve Misir igin %76,4’lik kismini karsilamaktadir. Derik ve Artuklu
ilceleri analize katilinca bu oran artmaktadir. Kiziltepe ilgesinin tarimsal tretim miktari sadece Mardin
ili icin degil ayni zamanda Turkiye icin ¢ok biylik bir 6nem arz etmektedir.

3.3. Yasal Yakimlillklerin Kapsami

Kamu kurumlari 24.12.2003 tarihinde yururlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ve stratejik planlamaya iliskin hikimlerin 01.01.2005 tarihinde yirirlige girmesiyle
beraber stratejik plan yapma yukimluliginl Gstlenmislerdir. Stratejik planlama silirecinde, 24 Aralik
2005 tarihinde yayimlanan “5436 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve 26 Mayis 2006 tarihli
“Kamu lidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” referans
metinler olarak kabul edilmektedir. 5018 sayili kanunua gore Stratejik Plan yapmak zorunda olan
kurumlar Kamu kurumlari, Belediyeler, Universiteler ve 6zel biitceli kurumlardir.
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Kiziltepe Ticaret Borsasi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi bu kanunun kapsami disinda yer
almaktadir. Kiziltepe Ticaret Borsasi ve Ust birlik olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni tanimlayan
18.05.2004 tarihli 5174 sayih Kanunun 28. maddesinde borsalar; “bu kanunda yazil esaslar
cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani
isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan, tlzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek
kurulusu” olarak ifade edilmektedir.

Bu cgergevede Kiziltepe Ticaret Borsasi’nin stratejik planinin temel dayanagini 2010 tarihi itibariyla
glncellestirilmis “Odalar ve Borsalar igin Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Kiziltepe
Ticari Borsasi’nin Stratejik Planini degerlendirecek olan kurum ise Ust birlik olan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi organi Akreditasyon Kurulu’dur.Akreditasyon ise, genel olarak: “mallarin ve
hizmetlerin istenen sartlara uygun nitelikler tasidigini tespit etmek gayesiyle yapilan deney, analiz,
muayene ve belgelendirme (sertifikasyon) islemlerini iceren uygunluk degerlendirmesi isleri yapan
kuruluslarin  yeterliliklerinin  onaylanmasi sirecidir.” Stratejik plan, akreditasyon sirecinin
olusturmaya calistigl standardizasyonunun 6nemli bir unsurudur. Bu yeni standart, yetki almayi
isteyen tim odalarin ve borsalarin sahip olmalari ve Uyelerine sunmalari gereken birtakim, temel
becerileri ve hizmetleri iceren kapsaml ve glvenilir bir cerceveye dayandiriimaktadir. Bu kapsamda
plan iceriginde stratejik planin dayanagi sunulmustur.

3.4. Borsanin Sundugu Hizmetler

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazil esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi
ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Gzere kurulan kamu tizel
kisiligine sahip kurumlardir.

Ticaret Borsalarinin; piyasa fiyatlarinin olusumu, fiyat istikrari, piyasadaki belirsizlikleri azaltmasi,
riskin dagitilmasi ve paylasilmasi yaninda makro ekonomik planlar icin sagladigi veri bankalari ile Glke
ekonomisine verdikleri katkilar 6nemli fonksiyonlaridir.

Bu baglamda Kiziltepe Ticaret Borsasi'nin sunmus oldugu hizmetler ve bu hizmetlere bagl faaliyetler
iki ana surecte incelenmektedir. Bu sirecler lUyelere sunulan hizmetlerin sirekli gelistiriimesi ve
desteklenmesi icin gerekli olan temel ve destek sirecleridir. Temel Surecler Operasyonel ve taktik
surecler olarak stadart ve gelistirici hizmetler olarak ayrilmaktadir. Destek faaliyetleri ise klasik ve
stratejik destek faaliyetleri olarak ikiye ayrilmaktadir.

Operasyonel Hizmetler: Kanun ve yonetmelikler araciligiyla Borsalara verilmis gorevlerdir. Bu
hizmetlerin uygulanmasi asamasinda Kiziltepe Ticaret Borsasi kanun, yonetmelik, ic yonergelere gore
hareket etmektedir. Bu hizmetler verilirken hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetine 6nem
verilmektedir.

Taktik Hizmetler: Borsanin ulasmak istedigi nokta, hedefleri ve kurumsal kimligi dogrultusunda g¢agin
gereklerine uyarak Uyelerin her tirli beklentisinin 6niine gegmek icin yapilan hizmetlerdir.

Destek Faaliyetleri ise verilen hizmetlerin gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli faaliyetlerdir.
Destek Faaliyetlerini de kendi icinde iki bilesene ayrilmaktadir.

Klasik Destek Faaliyetleri: Yonetimsel kararlarin alinmasi, 6rglitlenme bicimin diizenlenmesi ve tiim
faaliyetlerin planlanmasi gibi konulari iceren idari ve mali isler adi altinda yiritulen faaliyetlerdir.

Stratejik Destek Faaliyetleri: Toplam kalite yonetimi, proje gelistirme, arastirma gelistirme ve
kurumsal yonetisim gibi konulari iceren faaliyetlerdir.

Kiziltepe Ticaret Borsasi Cagdas ve Kaliteli Yonetim politikasi ile hem modern yonetim siireglerine
sahip hem de Uye memnuniyetini gozetleyen bir yaklasim sergilemektedir. Kiziltepe Ticaret
Borsasinin Hizmet kalitesinin arttirilmasi amaciyla Kurumsal Risk Analizi gerceklestirilmis, risklerin
bertaraf edilmesi icin eylem planlari olusturulmustur.
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Ana

il Alt Siirecler Faaliyetler ve Siiregler

Tescil islemleri (Alim, Satim ve ihracat)

Uye Sicili / Muamelat islemleri/Mustahsil Kayitlari

“Belge” Hazirlama -Onaylama

Operasyonel
Hizmetler

Uriin Fiyatlarinin ilan

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Politika temsil faaliyetleri

TEMEL SUREGLER

Lobicilik faaliyetleri

Uye iliskileri ve iletisim Agi Faaliyetleri

Taktik Hizmetler

is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek Faaliyetleri

Arastirma ve Gelistirme Faalyetleri

TOBB Oda/Borsa Akreditasyon sistemi ve Diger Kalite Yonetim
Sistemi Faaliyetleri

Bilisim Teknolojileri Yonetimi

Ekonomik ve is istatistikleri

is Planlamasi ve Yonetimi Faaliyetleri

Stratejik Plan Hazilama, izleme ve Uygulama Faaliyetleri

Stratejik Destek Faaliyetleri

DESTEK SUREGLER

Uluslararasi Ticaret Yonetimi Faaliyetleri

Mali ve idari isler

Uye iliskileri Yonetimi

Klasik
Destek
Hizmetleri

Haberlesme ve Yayinlar

3.5. Borsa Siregleri Analizi

Borsanin hizmetleri ile ilgili birgok sireci bulunmaktadir. Borsa siregleri daha 6nceki planlama
strecinde kaplumbaga modeli kullanilarak olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim
sergilenerek Surec (Proses) kartlari olusturulmustur. Stireglerin tamami ise risk bazh sirec kartlari ile
beraber calistiriimktadir.

3.6. Paydas Analizi

Kiziltepe Ticaret Borsasi’nin Stratejik Plani olusturma siirecinde, paydaslarin borsanin gelisimine
yonelik gorislerini, dnerilerini ve gelecege yonelik beklentilerini belirlemek amaciyla “Paydas Analizi”
gergeklestirilmistir. Paydas analizi, paydaslarin i¢ paydas ve dis paydas olarak siniflanmasiyla
baslamistir. i¢ Paydaslar Borsanin bagli oldugu birim ve Borsanin asli unsurlarini olusturan
paydaslardan olusmaktadir. Paydas analizinde etki ve 6nem siralama matrisi yapilmis paydaslar, etki
ve Onemlerine gore siralanmistir. Etki seviyesi Borsanin faaliyetlerinden etkilenen ve ya Borsayi
etkileyenler olarak ele alinmistir. Onem seviyesi ise Borsasinin paydasa olan énemi ve paydasin
borsaya olan 6nemine gore siralama gergeklestirilmistir. Paydas analizinde daha sonra, belirlenen
paydaslarin Borsa icin 6nemleri tespit edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinacak
hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini  etkileme glici ve paydasin kurulus faaliyetlerinden
etkilenme derecesi olarak belirlenmistir. Paydaslarin etki ve 6nem derecelendirmesi yapilirken
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Paydasin etki derecesi (Zayif — Giiglii), Paydasin onem derecesi (Onemli — Onemsiz) matrisi
kullanilmis olup sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

ETKi ONEM MATRISI

ZAYIF .

(")nem

Borsa Calisanlari
Borsa Uyeleri
Borsa Yonetim Kurulu
Borsa Meclis Kurulu
Borsa Disiplin Kurulu
Borsa AkreditAsyon izleme Komitesi
Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Paydaslar Ortaklik Yapisi Strateji
Borsa Uyesi Olmayan isletmeciler Stratejik Ortak Birlikte Calis
Tarim Kooperatifleri Stratejik Ortak Birlikte Calis
KOSGEB Stratejik Ortak Birlikte Calis
Kiziltepe Zahireciler Dernegi Stratejik Ortak Birlikte Calis
TOBB ETU-SEM Stratejik Ortak Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil Et
TURKAK Stratejik Ortak Birlikte Calis
Tirkiye istatistik Kurumu Stratejik Ortak Birlikte Calis
GUmrik ve Ticaret Bakanlig Stratejik Ortak Birlikte Calis
GUmrik ve Ticaret Bakanligi Mufettisleri Stratejik Ortak Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil et
Mardin Valiligi Stratejik Ortak Birlikte Calis
Kiziltepe Kaymakamligi Stratejik Ortak Birlikte Calis
Mardin Artuklu Universitesi Stratejik Ortak Birlikte Calis
Kiziltepe Belediye Baskanligi Stratejik Ortak Birlikte Calis
Diger ilce Belediye Baskanliklari Stratejik Ortak Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil et =
Tarim ilge MUdUrliga Stratejik Ortak Birlikte Calis Q:%
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Milli Egitim ilce Midurlugi

Stratejik Ortak

Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil et

Vergi Dairesi Mudarlugia

Stratejik Ortak

Birlikte Calis

Toprak Mahsulleri Ofisi

Stratejik Ortak

Birlikte Calis

SGK ilge Midirligi

Stratejik Ortak

Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil Et

ilce Emniyet Mudurligi Stratejik Ortak izle
Gimrik Mudurligi Stratejik Ortak izle
icra Mudurlikleri Stratejik Ortak izle

is Mahkemeleri

Stratejik Ortak

Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil Et

Mardin Barosu Stratejik Ortak izle
TSE Stratejik Ortak Birlikte Calis
Dicle Kalkinma Ajansi Stratejik Ortak Birlikte Calis
Mardin Milletvekilleri Stratejik Ortak Birlikte Calis

Mardin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi

Stratejik Ortak

Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil Et

Kiziltepe Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi

Stratejik Ortak

Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil Et

Kiziltepe Sanayi ve Ticaret Odasi Stratejik Ortak Birlikte Calis
Mardin Sanayi ve Ticaret Odasi Stratejik Ortak Birlikte Calis
Nusaybin Ticaret Borsasi Stratejik Ortak Birlikte Calis
Nusaybin Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Ortak Birlikte Calis
Tirkiye'deki Diger Borsalar Stratejik Ortak izle

Tarim Kredi Kooperatifleri

Stratejik Ortak

Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil Et

Ulusal Basin Stratejik Ortak Birlikte Calis
Bolgesel Basin Stratejik Ortak Birlikte Calis
Yerel Basin Stratejik Ortak Birlikte Calis
Meslek Liseleri ve Yiksek Okullar Stratejik Ortak Bilgilendir
Burs Verilen Ogrenciler Stratejik Ortak izle

Mahalle ve Koy Muhtarliklari

Stratejik Ortak

Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil Et

Sivil Toplum Kuruluslari

Stratejik Ortak

Cikarlari Gozet, Calismalara Dahil Et

Egitim, Yazilim ve Danismanlik Sirketleri Stratejik Ortak Birlikte Calis
Fuar Organizasyon Sirketleri Stratejik Ortak Birlikte Calis
Turizm Seyahat Firmalari Stratejik Ortak Birlikte Calis
Siyasi Parti il ve ilce Baskanliklari Stratejik Ortak Bilgilendir
Ciftciler ve Ciftci Orgutleri Stratejik Ortak Birlikte Calis
ilce Muftuliga Stratejik Ortak izle
Un Fabrikalarn Stratejik Ortak Birlikte Calis
Yem Fabrikalari Stratejik Ortak Birlikte Calis
Kargo Firmalari Stratejik Ortak Birlikte Calis
Sigorta Firmalari Stratejik Ortak Birlikte Calis
Mardin I. Organize Sanayi Bolge Mudurligu Stratejik Ortak Birlikte Calis
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Mardin Il. Organize Sanayi Bolge Mudurluga Stratejik Ortak Birlikte Calis
Ziraat Odalan Stratejik Ortak Birlikte Calis
Nakliye ve Giimrikleme Firmalari Stratejik Ortak Birlikte Calis
Ceylanpinar TIGEM Stratejik Ortak Birlikte Calis
GAIB Stratejik Ortak Birlikte Calis
SiAD'lar (MUSIAD, MARSIAD, ASKON) Stratejik Ortak Birlikte Calig
GAP Stratejik Ortak Birlikte Calis
TISIAD Stratejik Ortak Birlikte Calis
Kredi Garanti Fonu Stratejik Ortak Birlikte Calis
Mardin Bulgur imalatgilari Dernegi Stratejik Ortak Birlikte Calis
Borsa istanbul Merkezi Kayit Kurulusu Stratejik Ortak izle
Batman Universitesi Stratejik Ortak izle
Harran Universitesi Stratejik Ortak izle
Dicle Universitesi Stratejik Ortak izle
DEIK Stratejik Ortak Birlikte Calig

Kiziltepe Ticaret Borsasinin dis paydas analizinden sonra dis paydaslarla stratejik planlamada temel
kavramlar egitimi gergeklestirilmis, sonrasinda borsa’ya yonelik GZFT analzigergekelstirilmistir. Bu
toplantida ayrica paydaslara dis paydas analiz anketi gergeklestirilmistir. Bu ankette borsanin
bilinirligi, hizmetleri, dis paydaslarla iliskileri ve borsanin etkililik ve etkinligi 6l¢lilmistiir. Amag hedef
ve faaliyet planinda kullaniimistir.

3.7. Kurum ici Analiz

Kiziltepe Ticaret Borsasinin kurum ici analizi organizasyonel, insan Kaynaklari, Uye iliskileri, Fiziksel
veTeknolojik Kaynaklari ve borsa biitcesinin degerlendirilmesi ile gergeklestirilmistir.

3.7.1. Organizasyon Yapisl

Kiziltepe Ticaret Borsasi yasal hiukimler gergevesinde, Meclis Baskani ve Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan yonetilmektedir. Borsa yonetimi tarafindan alinan kararlar cergevesinde islerin
yuritilmesinden Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi sorumludur. ilgili isler ise, yukarida
organizasyon semasinda gosterildigi gibi, Kalite ve Akreditasyon Birimi, Mali ve idari isler Birimi,
Laboratuar Birimi, Ozel Kalem ve Basin Yayin Birimi, Tescil ve Tahsilat Birimi ve Bilgi islem birimi
tarafindan yerine getirilmektedir. Kiziltepe Ticaret Borsasi Birimleri ahenk iginde ¢alismaktadir.
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MECLIS

HESAPLARI INCELEME

AKREDITASYON IZLEME KOMITESI KOMISYONU

DISIPLIN KURULU

YONETIM KURULU

YUKSEK iSTISARE KURULU ETiK KURUL

SEKTOREL GALISMA GRUPLARI

GENEL SEKRETERLIK

KALITE VE AKREDITASYON BIRiIMi TESCIL VE TAHSILAT BIiRIMI

MALI VE iDARI ISLER BIRiMi

BASIN VE YAYIN BiRiMI

LABORATUVAR BIRIMI BILGI ISLEM BiRiIMI

ARGE PROJE VE ISTATISTIK BiRiMI DIS TICARET BiRiMIi

3.7.2. insan Kaynaklarina iliskin Bilgiler

Kiziltepe Ticaret Borsasi’'nda Mayis 202020 yih itibariyle 11 personel gorev yapmaktadir. Personelin
ozelliklerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Cinsiyete Gore Dagilim

Borsa personelinin 9’u erkek (%82), 2’si kadindir (%18).

Cinsiyet Dagilimi

KADIN; 2; 18%
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Egitim Durumlarina Gére Dagilim

Borsa personelimizin ilkokul (% 9), ortaokul (% 46), lise (% 18), teknik lise (%9) ve Universite yliksek

lisans (% 18) mezunudur.

EGiTiM DURUMU

Yiiksek
Lisans; 2;
18%

ilkokul; 1; 9%

Teknik
Lise; 1;
9%

Deneyimlerine Gére Dagilim

Borsa personelinin 1 (% 9) 0-5 yil arasinda, 1’i (%9) 6-10 yilarasinda ve 3 personel (%27) 10-15 yil

arasl, 1 persoenel (%9) 15-20 yil arasi, 5'i (%46) 20 yil velizeri deneyime sahiptir.

Personel Deneyimi Skalasi

0-5yil; 1; 9%

' l 6-10 yil; 1; 9%

15-20 yil; 1; 9%

3.7.3. Uyelere iliskin Bilgiler

Faal Gyelerin isletme tlriine gore dagihimi incelendiginde Limited Sirket Statlislinde 254, Anonim
Sirket Statiisiinde 44, Esnaf Statiisiinde 39, Gergek Kisi Ticari isletmesi Statiisiinde 11, Tarim Satis

Kooperatifi Statiisiinde 1 ve {retim ve pazarlama kooperatifi statiisiinde 1 iiye bulunmaktadir. Uye

Sayisi Yilara gore artis sergilemektedir. Faal ve akida Uye sayisi 416 adettir.

Kaziltepe Ticaret Borsast 2021— 2024

ST




STRATEJIK PLAN

Uye Faaliyet Alanlarna Gére Dagilim

Borsanin Uye sayisi ve durumlari asagida verilmistir. 2020 yili son verilerine gore 386 Uye ve faaliyet
gosterdigi (NACE Koduna gore) alanlar asagida verilmistir.

Meslek . .
S Nace Kodu Nace Faaliyet Alani Uye Sayisi
1 10.61.02 Tahillarin ogutulmt‘e5| ve un |malat|‘(m|5|r unu, 5
kepek, razmol dahil, piring unu harig)
Hayvan yemi toptan ticareti (kus yemi, yemlik
5 46.91.01 kokleri, yem.I|k kivircik I:.:\hana, dari, kaphca:, 1
yonca, yemlik misir vb. ile kepek, kirma, kiispe,
vb.)
3 46.91.02 Tahil toptfm ticareti (bugday, arpa, ¢avdar, yulaf, 356
misir, geltik vb.)
4 46.21.06 Pamuk toptan ticareti 8
5 46.23.01 Ca"nll hayvanlarin topt:.:m ticareti (celepcilik) 5
(kimes hayvanlari harig)
6 46.24.01 Ham deri, post ve kirkll deri toptan ticareti 2
7 46.31.02 incir ve liziim toptan ticareti 1
3 46.31.04 Dlggr taze meyve sebze toptan ticareti (patates 3
dahil)
Kavrulmus veya islenmis kuruyemis toptan
gl 46.31.09 ticareti (leblebi, kavrulmus findik, fistik, cekirdek 1
vb.)
10 46.73.12 I§Ienmgm|§ agac Stomruk—harp hgldek|) toptan )
ticareti (orman agaclari, endistriyel odunlar vb.)
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda
islenmis ve korunmus meyve ve sebzelerin
11 47.91.02 perakende tl'car'etl (tursular ile dondurulmus, 1
salamura edilmis, konserve ve kurutulmus sebze
ve meyveler vb. dahil, baklagil, zeytin ve
kuruyemis harig)
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda
12 47.29.06 hububat, un ve zahire Grlnleri perakende 1
ticareti (bulgur, piring, misir, vb.)
13 64.92.04 Tanm krec‘ll kooperatiflerinin kredi verme 1
faaliyetleri
Toplam Uye Sayisi 384

Tabloya gore Borsamiz Uyelerinin %93 e yakin bir bolimi 46.21.02 Nac kodu ile tanimli Tahil toptan

ticareti (bugday, arpa, cavdar, yulaf, misir, geltik vb.) ile ugrasmaktadir.
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3.7.4. Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi

Kiziltepe Ticaret Borsasinin Fiziksel ve teknolojik altyapisi is stireclerinin devamhligini, yonetim ve
insan kaynaklari idaresini kolaylastiran bir yapidadir. Kiziltepe Ticaret Borsasi etkinlik ve verimliligini
elinde bulundurdugu altyapiya uygun olarak gelistirmistir. Borsanin elinde bulunan Fiziksel ve
teknolojik kaynaklar asagida siralanmistir:

2020 YILI YAZILIM LiSTESI

Uye islemleri TOBB Uye,

Tescil islemleri (Databank ERP Yazilimi)
Muhasebe islemleri, (Databank ERP Yazilimi)
Evrak Kayit islemleri, (Databank ERP Yazilimi)
Window Server 2014 Foundation

Windows SQL Server 2014

Microsoft Office 10 Pro isletim Sistemi
Microsoft Office 2018 isletim Sistemi
Microsoft Office 2013 isletim Sistemi
Fortinet Giivenlik Duvari Lisansi

MCAFEE Antiviiris Yazilimi

Kep (E imza)

DONANIM LISTESI
DONANIM ADI ADET/SAYI
Masaiistii Bilgisayarlar 14

Diziistii Bilgisayarlar

Faks ve Tarayicilar

Lazer ve Tonerli Yazicilar

Fotokopi Makinesi

Projeksiyon Cihazi

Giivenlik Kamerasi

Givenlik Kamerasi Kayit Cihazi

Televizyon

Fotograf Makinesi

Kasa

Jenerator

Etiket Cihazi

Server

Modem ve Dagitici

UPS Gii¢ Kaynagi

olr|lw|in| N [RPlPrIRP|lwiR|o(R|FR|loo|w

Laboratuvar Cihazi
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3.7.5. Borsa Bultcesi
Kiziltepe Ticaret Borsasinin Biitgesi Tescil sayisina orantili olarak degisim gostermektedir. Borsa’da

uygulanan kotasyon sistemi tesil edilecek Griniin min miktarini verebilmektedir. Bu kapsamda
Borsasinin butge gelirleriile 5 yillik giderleri asagidaki gibi gergeklesmistir:
Mali Durum

YILLAR GELIR (TL) GIDER (TL)

2016 Yili 3.234.601,24 2.359.502,10

2017 Yili 2.415.854,95 3.302.623,45

2018 Yih 2.864.811,57 2.898.063,31

2019 Yih 4.031.324,83 4.059.987,67

2020 Yih 6.505.460,97 4.103.930,01
7.000.000,00 - 6.505.460,97
6.000.000,00 Vv

v 4.059.987,67
5.000.000,00 A
4031324 83 4.103.930,01
v 3.302.623,45
4.000.000,00 § >34 601,24 W GELIR
3.000.000,00 A 2.415.85 : B GIiDER
2.000.000,00 A 2,10
1.000.000,00 -
0,00 T T T T T
2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih

Borsa Gelirlerindeki en blyik faktor tescil islemleridir. Borsada tescil edilen trinler incelendiginde en
fazla tescil islemi gergeklestirlen lrlnler Bugday, Arpa, Mercimek, Pamuk ve Misir Griin ve Urin
gruplaridir. Misir tane olarak islem gorirken, Bugday Un, Makarna ve Bulgur olarak yuksek
miktarlarda islem gormektedir.
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3.8. GZFT (Guglu, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler)Analizi

GZFT analizi bir kurumun glcli ve zayif yanlarini belirlemek, dis kaynakh firsat ve tehditleri
tanimlamak icin kullanilan bir metodtur. Bu analiz hem kurumu sistemsel olarak tahlil edilmesini
saglamakta hem de gelistirilmesi gereken yanlara, kullaniimasi gereken giicli yonlere ve firsatlara
yonelik strateji gelistirmeye ve tehditlere karsi dnlem yarayabilir.

Performans

Gelistiriciler | Engelleyiciler

i¢ | Giglu Yonler | Zayif Yonler

Disg Firsatlar Tehditler

GZTF analizinde, GZFT matrisi kullaniimaktadir. Bu matrise gore etkenler i¢c ve dis, performans
etkileyenler ise gelistirici ve engelleyici olarak ayrilmaktadir. Bir kurumun gicli ve zayif yonleri ig
etkenler; firsatlar ve tehditler dis etkenler olarak belirlenmektedir. Kurumun performansini gelistiren
veya gelistirime potansiyeli olarak gocli yonler ve firsatlar; kurumun performansini engelleyen ve ya
engelleme potansiyeli olarak zayif yonler ve tehditler ele alinmistir. Kurumun i¢ etkenlerinin
belirlenmesinde kuruma yonelik fonksiyonel kurum analizi gergeklestirilmistir. Bu analizde kurumun
orgit yapisi, birimlerin gérev ve yetkileri, personelin nicelik ve nitelik olarak yeterliligi, kurum kaltirg,
mevcut strateji ve politikalar, fiziksel ve teknolojikimkanlar.

GZFT analizi stratejik planlama egitiminden sonra kurum personeline, kurum Uyelerine ve dis
paydaslara yonelik olarak gerceklestirilmistir. Burada elde edilen veriler konsolide edilerek GZFT
analizi toparlanmistir.

GZFT Analizinin sonucunda ortaya ¢ikan zayif yonlerin giiglendirilmesi, tehditelere karsi savunma
olusturulmasi gucli yonlerin ve firsatlarin kullanimi ile mimkindir. Bu kapsamda GZFT analiz ve
strateji matrisi olusturularak, stratejik plana girdi saglayacak stratejiler olusturulsmustur. Kullanilan
GZFT matrisi asagidadir:

Firsatlar Tehditler
S
% G-F Stratejileri: G-T Stratejileri:
’;_’ Borsa hangi glicll yonlerini kullanarak | Borsa hangi glcli yonlerini kullanarak
(=8 firsatlarin en etkin sekilde kullaniimasini tehditlerin etkilerini minimize
O o .. -
S saglayabilir? edebilir?
(U]
g
= Z-F Stratejileri: Z-T Stratejileri:
: Borsa hangi glicli yonlerini kullanarak Borsa hangi zayif yonlerini minimize
% zayif yonlerini minimize edebilir? ederek tehditlerden kaginabilir?
N

Bu cercevede olusturulan GZFT analizi ve planlanan hedef ve faaliyetler matrisi asagida verilmistir.
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Giiclii Yonler

temsil gliclinlin ylksek olmasi, STK’lar la
glcli iliskilerin olmasi

GUCLU YONLER ilgili KYS Sureci | PLANLANAN HEDEF VE FAALIYET

Kurumsal is béliminin yiiksek seviyede .

olmasi A.1.|1.1.1I YK Str;tEJIk :DIan

. — Toplantilarinin Dizenlenmesi
Y?net!m'de |?t|knrar 511 A.1.1.2.1 Kisisel Gelisim ve Teknik
Yonetimin gli¢lU ve saygin olmasi o . . .

—— - - Egitimlerin Verilmesi

GUclu Organizasyon Yapisina Sahip Olmasi

Gahlisanlarin uyum ve disiplin ¢ergevesi A.1.3.1.1 Performans Sistemine

icinde ¢alismasi Yonelik diizeltme ve gelistirme

Personelin geng ve dinamik olmasi Faaliyetleri

S.1.3 A.1.3.2.1 Kisisel Gelisim
Personel surekli ve bilgi birikiminin ylksek Egitimlerinin Verilmesi
olmasi A.1.3.3.1 Personelin kapasitesini
arttiracak teknik egitim faaliyetleri
A.1.4.1.1 Stratejik Plan Performans

Gelisime ve yenilige ac¢ik olunmasi S.1.4 lzleme Sis.teminin Guncellenmesi
A.1.4.2.1 Is Planlama Modil
yaziliminin Tamamlanmasi

Teknolojik altyapisinin gliclii olmasi A.1.6.1.11SO27001 BGYS alinmasi
A.1.6.1.2 BGYS' nin Borsa Yazilim

Bilgi ve iletisim yonetim altyapisinin S.1.6 Altyapisina entegrasyonu

gelismis olmasi A.1.6.2.1 Elektronik Satis Sistemi
Yaziliminin Kurulmasi

Karsilasilan sorunlara hizli ¢6ziim ve geri A.1.7.1.1 Uyelere daha etkin

bildirim bilgilendirme yapilmasi

Uyelerle iliskilerin giiclii olmasi A.1.7.1.2 Uyelerin katihmini
Ozendirici faaliyetlerin
gerceklestirilmesi
A.2.1.1.1 Bélgede One ¢ikan tarim

S.1.7-8.2.1 aranleri konusunda rapor

L e e olusturulmasi

Uye ihtiyaclarina hizl geri dénis saglama A21.21 istatistiki il Gérinim

Raporlarinin Kalkinma Ajansi ile
koordineli olarak olusturulmasi
Aktif hedef ISO 10002 SYS
devamliliginin saglanmasi.

Kaliteli ve hizl hizmet A.1.8.1.1 Sureglerin Yillik olarak
izlenmesi ve siireg iyilestirmelerinin
gerceklestirilmesi
A.1.8.1.2 Diizeltici Faaliyetlerin

Kalite yonetimi ve A sinifi akredite borsa S.1.8 Gergeklestirilmesi

sertifikalarina sahip olunmasi A.1.8.1.3 Oneri veya Sikayetlerin
¢6zime kavusturulmasi
Aktif hedef 1ISO 90001 KYS
devamhliginin saglanmasi.

Kurumlarla iletisimin yliksek olmasi A.2.2.1.1 1l ve ilgedeki Genel

TOBB ile iliskileri sorunlarla ilgili raporlarin

Yonetim Kurulu Bagkaninin politika ve S.2.2 sunulmas

A.2.2.2.1 Lobi Ekibinin Kurulmasi
A.2.2.3.1 Medya Bulusmalarinin
gerceklestirilmesi
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A.2.2.4.1 Kamu Kurum Kuruluslarla
isbiligi Toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Cografi konum (Mezopotamya ve ipekyolu)

Yeni projeler gelistirilmesi

ilde ve ilcede gelismis gida sektdriiniin
olmasi

Bolgenin ve ilgenin 6nemli bir ticaret
merkezi olmasi

Tarima dayali gligll bir organize sanayi
bdlgesine sahip olunmasi

Borsa Uyelerinin girisimcilik ruhuna sahip
olmasi

Un. Mercimek ve bulgurda potansiyelin
yuksek olmasi

S.2.3

A.2.3.1.1 Mali Destek
Programlarina Proje Gelistirilmesi
A.2.3.2.1 Kilit Paydaslarla Tarim ve
Ticaret Konularinda AB ve diger
kurumlara proje hazirlanmasi
A.2.3.3.1 URGE Projesi
Kapsaminda Personel istihdami
A.2.3.3.2 Egitimlerin
gerceklestirilmesi

A.2.3.3.3 Yurtdisi Pazar Gezileri
A.2.3.3.4 Alim Heyeti
Organizasyonlari

A.2.3.4.1 Bilgilendirme
toplantilarinin gergeklestirilmesi
A.2.3.5.1 Un, Bulgur, Makarna,
Tekstil Sanayisine Yonelik
Ekonomik Durum Raporlari

Uyelere yénelik aktiviteler ve ¢alisma
gezileri diizenlemesi

Fuar yapabilmesi

S.2.4

A.2.4.1.1 Uyelere Yénelik Dig
Ticaret egitimlerinin verilmesi
A.2.4.2.1 Uyelerin katihmina
yonelik fuar ve s Ziyaretlerinin
ilgili kurumlarla ortaklasa
gerceklestirilmesi

A.2.4.3.1 Mardin Tarim Fuar
Organizasyonun Gerceklestirilmesi
A.2.4.3.2 Yurticinde Gida ve tarim
fuarlarina katihm gosterilmesi
A.2.4.4.1 Personel istihdami
A.2.4.5.1 Kurucu Kuruluslarla
Mutabakat Olusturulmasi
A.2.4.5.2 A.S. Kurulumunun
Gergeklestirilmesi

A.2.4.6.1 Artuklu Universitesi ile
ortak arastirma ve egitim
gerceklestirilmesi

Borsa islem hacminin yiiksek olmasi

Laboratuvarin olmasi

Yeni hizmet binasi projelendirmenin
tamamlanmasi

S.2.6

A.1.6.2.1 Elektronik Satis Sistemi
Yaziliminin Kurulmasi

A.2.5.1.1 Fizibilite Calismalarinin
Gergeklestirilmesi

A.2.5.1.2 lyi uygulamalari olan
Borsalarin Ziyaret Edilmesi
A.2.5.1.3 Labaratuvar
Kurulumunun Gergeklestirilmesi
A.2.5.2.1 Akreditasyon
calismasinin gerceklestirilmesi
A.2.5.3.1 lyi uygulamalari olan
Borsalarin Ziyaret Edilmesi
A.2.5.3.2 Elektronik Pazar
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Sisteminin Olusturulmasi
A.2.5.4.1 Kurulum igin Proje
Hazirlanmasi

A.2.5.5.1 Fuar alani kurulumu igin
Mardin Valiligine Destek verilmesi
A.2.5.6.1 insaatin tamamlanmasi
A.2.5.6.2 Labaratuvarin Faaliyete
Gegirilmesi

A.2.5.6.3 Elektronik Satis
Sisteminin Aktif hale getirilmesi
A.2.5.6.4 Dis Ticaret istihbarat
Merkezinin Kurulmasi

A.2.5.6.5 Tefrisatin Tamamlanmasi

Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

ilgili KYS Siireci

PLANLANAN HEDEF VE FAALIYET

Personele yonelik egitim ve sosyal
aktivitelerin yetersiz olmasi

S.1.3

A.1.3.1.1 Performans Sistemine
Yonelik diizeltme ve gelistirme
Faaliyetleri

A.1.3.2.1 Kisisel Gelisim
Egitimlerinin Verilmesi

A.1.3.3.1 Personelin kapasitesini
arttiracak teknik egitim faaliyetleri

Borsa faaliyetleri hakkinda bilinirliliginin
disik olmasi

S.2.1

A.2.1.3.1ilde iretilen 6zgiin
Urinlere yonelik cografi isaretlerin
alinmasi

A.2.1.4.1 Bulgur, Un, Makarna
konularinda sektorel toplantilarin
gerceklestirilmesi

A.2.1.5.1 Bulgur, Un,Makarna,
Misir,Pamuk basliklarinda galisma
gruplarinin olusturulmasi
A.2.1.6.1 Bolgedeki Oda ve
Borsalarla Misterek Toplantilarin
Gergeklestirilmesi

Cografi Konum (Suriye ve Irak sinirinda
olunmasi)

AR-GE ve proje ¢alismalarinin yetersizligi

Kimelenmeye yeterince 6nem verilmemesi

Uyeler igin dis ticaret yatirim ofisinin
olmamasi

S.2.3

A.2.3.1.1 Mali Destek Programlarina
Proje Gelistirilmesi

A.2.3.2.1 Kilit Paydaslarla Tarim ve
Ticaret Konularinda AB ve diger
kurumlara proje hazirlanmasi
A.2.3.3.1 URGE Projesi Kapsaminda
Personel istihdami

A.2.3.3.2 Egitimlerin
gerceklestirilmesi

A.2.3.3.3 Yurtdisi Pazar Gezileri
A.2.3.3.4 Alim Heyeti
Organizasyonlari

A.2.3.4.1 Bilgilendirme
toplantilarinin gergeklestirilmesi
A.2.3.5.1 Un, Bulgur, Makarna,
Tekstil Sanayisine Yonelik Ekonomik

S¢
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Durum Raporlari

Uyelere yonelik sosyal aktivitelerin ve
egitimlerin kisith olmasi

Bilgilendirme toplantilari sikliginin diislik

olmasi

Uyelerin borsa toplantilarina katilimin
disilk olmasi

A.2.4.1.1 Uyelere Yonelik Dis Ticaret
egitimlerinin verilmesi

A.2.4.2.1 Uyelerin katihmina yénelik
fuar ve is Ziyaretlerinin ilgili
kurumlarla ortaklasa
gerceklestirilmesi

A.2.4.3.1 Mardin Tarim Fuar
Organizasyonun Gergeklestirilmesi
A.2.4.3.2 Yurtiginde Gida ve tarim
fuarlarina katihm gosterilmesi
A.2.4.4.1 Personel istihdami
A.2.4.5.1 Kurucu Kuruluslarla
Mutabakat Olusturulmasi

A.2.4.5.2 A.S. Kurulumunun
Gergeklestirilmesi

A.2.4.6.1 Artuklu Universitesi ile
ortak arastirma ve egitim
gerceklestirilmesi

Borsa mevcut hizmet binasinin yetersiz A.2.5.1.1 Fizibilite Calismalarinin
olmasi Gergeklestirilmesi

Elektronik satis olmamasi A.2.5.1.2 lyi uygulamalari olan
Laboratuvar altyapisinin yetersi olmasi Borsalarin Ziyaret Edilmesi
A.2.5.1.3 Labaratuvar Kurulumunun
Gergeklestirilmesi

A.2.5.2.1 Akreditasyon g¢alismasinin
gerceklestirilmesi

A.2.5.3.1 lyi uygulamalari olan
Borsalarin Ziyaret Edilmesi
A.2.5.3.2 Elektronik Pazar Sisteminin
Olusturulmasi

S.2.6 A.2.5.4.1 Kurulum icin Proje
Hazirlanmasi

A.2.5.5.1 Fuar alani kurulumu igin
Mardin Valiligine Destek verilmesi
A.2.5.6.1 insaatin tamamlanmasi
A.2.5.6.2 Labaratuvarin Faaliyete
Gegirilmesi

A.2.5.6.3 Elektronik Satis Sisteminin
Aktif hale getirilmesi

A.2.5.6.4 Dis Ticaret istihbarat
Merkezinin Kurulmasi

A.2.5.6.5 Tefrisatin Tamamlanmasi

S.2.4

Firsatlar
FIRSATLAR ilgili KYS | PLANLANAN HEDEF VE FAALIYET | ilgili Taraf iliskisi
Siireci
KOSGEB, TKDK ve DIKA’nin il'de <79 A.2.3.1.1 Mali Destek N)
bulunmasi o Programlarina Proje O
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Gelistirilmesi

GAP Sulama kanallarinin tamamlanmasi
ve Sulama alt yapisinin giigli olmasi

Tarim arazilerin bollugu, verimli
topraklar

Cografi isaretli Giriinlerin bulunmasi,
Mardin bulguru vb. dernek ¢alismasi

Uriin yelpazesinin gelismeye acik olmasi

Jeopolitik ve cografi konum

Bolgenin iyi tanitimi

Devlet tesvikleri (Ekonomi Bakanligi
tesvik sistemi 6. Bolge ve Cazibe
Merkezleri Programi)

2. OSB’nin kurulmasi

Komsu Ulkelerdeki olasi diizelmeler

Ulkenin en Biiyiik hububat ticaret

A.2.1.3.1 ilde iretilen 6zgiin
Urlinlere yonelik cografi
isaretlerin alinmasi

A.2.1.4.1 Bulgur, Un, Makarna
konularinda sektorel
toplantilarin gerceklestirilmesi
A.2.1.5.1 Bulgur, Un,Makarna,
Misir,Pamuk basliklarinda
¢alisma gruplarinin
olusturulmasi

A.2.1.6.1 Bolgedeki Oda ve
Borsalarla Misterek
Toplantilarin Gergeklestiriimesi
A.2.3.1.1 Mali Destek
Programlarina Proje
Geligtirilmesi

merkezlerinden biri olmasi S.2.3 -

Yilda iki trin ekilebilmesi A.2.§.2.1 Kilit Paydaglarla Tarim

Tarihi ipekyolu lizerinde olmasi v.evT|caret Konularmfja ABve

Irak ile yiksek miktarda ihracat ﬁ;gzel:lg:::g;lara proje

hacminin olmasi I

Gida sektorindeki girisimciligin ylksek ﬁjplja.i;llnl:ziirzgzlszstihdam|

olmasi ve gelisime agik olmalari A.2.3.3.2 Egitimlerin

Firmalarin kurumsallasmaya ve e .

markalasmaya yonelmesi gerceklestirimesi —
A.2.3.3.3 Yurtdisi Pazar Gezileri

Rekabet ortaminin bulunmasi A.2.3.3.4 Alim Heyeti

Klrsal kalkinmada 6. Sirada yer almasi Organizasyonlar

KO koruma isbirligi projesinin yapilmasi A.2.3.4.1 Bilgilendirme
toplantilarinin gerceklestirilmesi
A.2.3.5.1 Un, Bulgur, Makarna,
Tekstil Sanayisine Yonelik
Ekonomik Durum Raporlari

Bolgede Universite bulunmasi A.2.4.6.1 Artuklu Universitesi ile

S.2.4 ortak arastirma ve egitim

gerceklestirilmesi

Online ticaret, e Pazarin gelismesi A.2.5.1.1 Fizibilite

Pandemi nedeni ile gidaya 6nemin Galismalarinin

artmasi Gergeklestirilmesi
A.2.5.1.2 lyi uygulamalari olan
Borsalarin Ziyaret Edilmesi
A.2.5.1.3 Labaratuvar
Kurulumunun

526 Gergeklestirilmesi

A.2.5.2.1 Akreditasyon
¢alismasinin gercgeklestirilmesi
A.2.5.3.1 lyi uygulamalari olan
Borsalarin Ziyaret Edilmesi
A.2.5.3.2 Elektronik Pazar
Sisteminin Olusturulmasi
A.2.5.4.1 Kurulum igin Proje
Hazirlanmasi

D
]
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A.2.5.5.1 Fuar alani kurulumu
icin Mardin Valiligine Destek
verilmesi

A.2.5.6.1 insaatin
tamamlanmasi

A.2.5.6.2 Labaratuvarin
Faaliyete Gegirilmesi
A.2.5.6.3 Elektronik Satis
Sisteminin Aktif hale getirilmesi
A.2.5.6.4 Dis Ticaret istihbarat
Merkezinin Kurulmasi
A.2.5.6.5 Tefrisatin
Tamamlanmasi

Tehditler
TEHDITLER ”gg'rgs PLANLANAN HEDEF VE FAALivET | 81l Taraf lliskisi
Kayit disihgin fazla olmasi TOBB,
Bolgenin siyasi durumu
Suriye sinirinin kapali olmasi
Ekonomik ve siyasi zorluklar ve A.2.2.1.1 il ve ilgedeki Genel
dalgalanmalar sorunlarla ilgili raporlarin
Enerji istikrarsizhigi (Elektrik kesintileri sunulmasi
ve dalgalanmalari) A.2.2.2.1 Lobi Ekibinin
Dis politikada yasanan sikintilar Kurulmasi
GUmriik mevzuatlari ve birokratik S.2.2 A.2.2.3.1 Medya Bulugsmalarinin
engeller gerceklestirilmesi
Tarim bakanliginin yanlis uygulamalari A.2.2.4.1 Kamu Kurum
Finans kaynaklara erisimin bankalarin Kuruluslarla isbiligi
uygulamalarindan dolayi kisith olusu Toplantilarinin
Komsu Ulkelerdeki siyasi ve ekonomik gergeklestirilmesi
istikrarsizlik
GAP sulama kanal projesinin gecikmesi
Tarim girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi
Enerji maliyetlerinin yliksek olmasi
Yanls tarimsal tekniklerin kullaniimasi, A.2.3.1.1 Mali Destek
Bilingsiz sulamadan dolayi yer alti Programlarina Proje
sularinin daha derinden ¢ikartiimasi Gelistirilmesi
iklim degisikligi A.2.3.2.1 Kilit Paydaglarla Tarim
Ciftcilerin Griin gesitliligine gitmemesi, ve Ticaret Konularinda AB ve
ciftcilere yeterli egitim verilmemesi diger kurumlara proje
Onemli tiriinde yasanan hastaliklar hazirlanmasi
(Pamuk ve mercimek) S.2.3 A.2.3.3.1 URGE Projesi

Uyelerin proje olusturamamasi

Damla sulamaya ilginin olmamasi

Kiimelenme ve isbirligi calismalarinin
olmamasi

Kapsaminda Personel istihdami
A.2.3.3.2 Egitimlerin
gerceklestirilmesi

A.2.3.3.3 Yurtdisi Pazar Gezileri
A.2.3.3.4 Alim Heyeti
Organizasyonlari

A.2.3.4.1 Bilgilendirme

N
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toplantilarinin
gerceklestirilmesi

A.2.3.5.1 Un, Bulgur, Makarna,
Tekstil Sanayisine Yonelik
Ekonomik Durum Raporlari

3.9.

PESTLE Analizi

POLITIK

EKONOMIK

Olumlu

Olumsuz

Olumliu

Olumsuz

Kirsal Kalkinmaya
Yonelik Yatirimlarin
Desteklenmesi

Komsu Ulkelerde Devam
Eden istikrarsizlik

AB Hibe Programlarinn
Cesitliligi

Sinir kapisinin kapal
olmasi

Yapisal Reformlara
iliskin Iyi Niyetler

AB Entegrasyon
Sirecinin Yavaslamasi

KOSGEB Girisimcilik Destek
Programinin Devam Etmesi

Kayitdisiligin yuksek
olmasi

Tarimsal destek
programlainin
arttirilmasi

Merkezi idarenin tek tip
dizenlemeleri

Bolgenin Tesvik Sisteminde
6. Bolgede yer almasi

Dovizdeki ve altindaki
keskin fiyat hareketleri,

AB ile entegrasyona
yeniden gecilmesi

Olumsuz ve Yanlis Tarim
Politikalari

GAP sulama altyapi
yatirimlarinin hizlandiriimasi

Yiuksek Faiz Oranlari

Tarimsal destek
programlainin
arttirilmasi

ihracatin kisitlanmasi

Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeleR

Tarimsal Uriin
Cesitliliginin az olmasi

ithalatin kisitlanmasi

Uriin ihtisas Borsasinin
kurulmasi (TURIB)

Borsanin ortak olarak
diizenledigi fuarlarin tyelere
ve bolgeye canlilik getirmesi

Komsu Ulkelerle
TicaretinAzalmasi

Arabulucuk . . . Uyelerin Proje ve
. . Lisanli Depoculuk ¢in yeni . e
dizenlemesine . . desteklerden istenildigi
. . diznelemelerin yapilmasi o
gecilmesi gibi faydalanamamasi
Bolgesel Kalkinma ve Bdlgenin en yiksek
yatirimlarin 2. OSB'nin Agilmasi issizlik oranina sahip

desteklenmesi

olmasi

Cografi isaretli Griinlerin
bulunmasi,

Lisansl depoculuga
gecisin gerceklesmemis
olmasi

SOSYO-K

ULTUREL

TEKNOLOJIK

Olumlu

Olumsuz

Olumlu

Olumsuz

Sivil toplum
Kuruluslarinin
etkinliginin arttirilmasi,

Aile baglarindaki ve
sosyal yapidaki olumsuz
degismeler,

Uretimde yiiksek teknolojiye
ilginin artmasi,

Teknolojideki disa
bagimlilik,

Borsanin, kamu
veSTK'larla iliskilerinin
gliclii olmasi

Kirsal alandan kente
gbclin devam etmesi,

Geng kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

isletmelerin Ar-Ge
yatirimlarina yeterli ilgi
gostermemesi,

Borsa liyelerine ve
personeline kapasite
gelistirici egitim
programlari
dizenlenmesi,

Aile isletmelerinin
fazlalig ve ortaklasma
bilincinin olmamasi

iletisim imkanlarinin artmasi,

Kiziltepe internet
altyapisinin yetersizligi,

Bolgenin Girisimci ve
Geng bir niifusa sahip

Saglik ve Egitim
imkanlarinin yetersizligi,

olmasi

Online ticaret, E-Pazarin tim
Ulkelerde gelismesi

Etkin bir mlzayede
salonunun ve elektronik
satis sisteminin olmayisi.
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Bilisim Teknolojilerinin

Is Glcunin niteligini Borsanin Kiziltepe halki . -
; 2 G e p . Borsa laboratuvarinin etkin Uyeler tarafindan
arttici programlarin ile iletisiminin yeterli L h

- . isleyisi, yeterince
gerceklestirilmesi olmayisi,

Kullanilamamasi

Borsa Uyelerinin egitim e
Okullagsma Oraninn y & . Borsa etkinligini artiran
programlarina yeterli

artmasi azihm altyapisinin varlig
ilgiyi gostermeyisi 4 yap &l

Uyelere etkin bicimde online

Béblge ve il genelinde Suriye'den gelen miilteci -
g N I : : =i : ded (e-borsa) Hzmetinin
projeler Gretme akini
Sunulmasi
. . . Borsa teknlojik altyapisinin
Saglik ve egitim Dijitallesme ile beraber ! yapisini
. ve otomasyon programinin
yatirimlari dejenerasyon e
glcli olmasi
Yeni Sulama Teknolojilerinin
Kullanilmasi- Damla sulama
HUKUKI CEVRESEL
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Kayit disiliga k I kanali il It
TOBB Akreditasyon vt .d|§| |ga" arst Gap sulama kanali ile yeralti Yeralti sularinin hizl bir
. .. . . | yeterince micadele sularina olan baskinin . N )
Sisteminin Gelistirilmesi . . bicimde tikenmesi
edilmemesi azaltilmasi
Kayit Disihgi
engellemeye Yonelik Hukuki streglerin uzun Tarim arazilerin bollugu, Bolgede yasanan
Hukuki Calismalarin siimesi verimli topraklar kuraklik sorunlari
Hizlandirilmasi
Lisansh Depoculuk ile . . . . T ilagl
.I - | Bepocului Bélgede hukuki Organik tarima olan talebin ?rlm |.ag a.rllnln.ve
ilgili mevzuatin glbrenin bilingsiz
. . yaptirimin kisith olmasi artmasi
gelistirilmesi kullanimi
Arabulucuk Yerel tohumlar yerine
diizenlemesine Jeopolitik ve cografi konum yabanci tohumlarin
gecilmesi kullanilmasi
Bilingli sulamanin
yapitlmamasi
iklim degisikliginin
etkileri
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3.10. 2017-2020 Yih Stratejik Plan Performans Degerlendirmesi

2017 - 2020 yili Stratejik Plan Performasi asagida verilmistir. Buna gore gecmis donem stratejik planinda 6n goriilen hedeflerin faaliyet bazinda %73 olarak
gerceklesirken maliyetleri gergeklestirme orani %67 dizeyindedir. Yasanan pandemi salgini gbz 6niine alindiginda plan doneminin basarili gegtigi sdylenebilir.
Yine asagidaki tabloda TOBB Akreditasyon Standardi esas alinarak hazirlanan 2017-2020 yih plani hedef sistemetiginin 2021-2024 Stratejik planinda da devam
ettirilmesine karar verilmistir. En kokli hedef degisikligi Gelerin ihracat ve dis ticaret potansiyelinin degerlendirilmesi amaci ile 2021-2024 dénemine Hedef 2.5
Uyelerin Dis Ticaret Hacmini Genisletmek Ve Yonetmek hedef ve faaliyetlerinin eklenmesi olmustur.

2017-2020 STRATEJiK PLAN GERGEKLESME DURUMU VE YENi PLANDA DEVAM EDEN HEDEFLER

Plan 4 yilhk Toplam Performans Faaliyet 4 yillik Toplam Performans Maliyet . .
Kod HEDEFLER 2021-2024 STRATEJIK PLANI HEDEFLERI
odu Hedef | Gerceklesme | Gergeklesme | Hedef | Gergceklesme | Gergeklesme
01.01 Borsa Stratejik Yonetim Etkinliginin 47 36 77% 356.000 11.140 39% Hedef 11 !30rsa' Yonetisim Stratejisinin Kurulmasi
arttiriimasi Ve Gelistirilmesi
01.02 Ma!i Yiéinetin? Etkinlik ve Etkinliginin 109 12 11% 825310 44574 59 Hedef 12 Mali Ye Finansal Kaynaklarin Yonetilmesi
Gelistirilmesi Ve Gelistirilmesi
insan Kaynaklari Kapasitesinin, 0 0 Hedef 1.3 insan Kaynaklari Yénetiminin
01.03 Yetkinliginin ve Yonetiminin 42 72 L71% 144.589 >1.042 35% Gelistirilmesi
01.04 is Planlamasi ve Yonetim 7 6 36% 13.000 11.700 90% Hedef 1.4 Kurumsal Stratejinin Gelistirilmesi ve
) Kapasitesinin Gelistirilmesi ’ ' ) ’ Yonetilmesi
Haberlesme, iletisim ve Yayin 0 0 Hedef 1.5 Haberlesme Ve iletisim Altyapisinin
01.05 Etkililik ve Etkinliginin Gelistirilmesi 401 373 93% 11642 22550 194% Guglendirilmesi Ve Yonetilmesi
Bilgi ve iletisim Teknolojileri . . Hedef 1.6 Bilgi islem Ve Teknolojik Altyapisinin
01.06 Kullaniminin Cesitlendirilmesi ve v H 65% 64.200 39.985 62% Guglendirilmesi Ve Yonetilmesi
Uyelere Yonelik Hizmetlerin ) ) Hedef 1.7 Uye iliskilerini Gelistirilmesi Ve
01.07 Gelistirilmesi ve Uye 167 175 105% 81.051 26.137 32% Yénetilmesi
01.08 | Yénetim Sistemlerinin Gelistirilmesi | 34 35 103% 104.846 10.585 10% Hedef 1.8 Borsanin Kalite Altyapisinin Ve Risk
Yoénetiminin Gelistirilmesi
02.01 | iletisim A1 Gelistirilmesi 459 168 37% 612.566 16.192 3% Hedef 2.1 Uyeler Arasi lletisim Ve Gig Birliginin
Gelistirilmesi Ve Yonetilmesi
Politika Olusturma ve Temisil Hedef 2.2 Kurumsal Politika Ve Temsil Gliclinln
2.02 2 7 29 71 .947 19
02.0 Faaliyetlerinin Glgclendirilmesi 6 > 92% 203715 3.9 % Arttirilmasi Ve Yonetilmesi

CF
—



STRATEJIK PLAN

2017-2020 STRATEJIK PLAN GERGEKLESME DURUMU VE YENi PLANDA DEVAM EDEN HEDEFLER

4 yilhk Toplam Perf Faaliyet 4 yilhk Toplam Performans Maliyet . .
Ela: HEDEFLER yrik Toplam Ferformans - i AR e 2021-2024 STRATEJIK PLANI HEDEFLERI
oau Hedef | Gergeklesme | Gergeklesme Hedef Gergeklesme | Gergeklesme
Bilgi. Danismanlik ve Destek Hedef 2.3 ilin, ilgenin Ve Bélgenin Tarim,
02.03 .g, S . e . 54 21 39% 484.450 45.000 9% Hayvancilik Faaliyetlerini Gelistirmek, Bilgi,Destek
Hizmetlerinin Gelistirilmesi . TR .
Ve Danismanlik Hizmetlerinin Yonetilmesi
0204 is G.eli§.tirme ve Egitim Hizmetleri 4 %0 214% 461820 64803 14% Hue.d.ef 2.4 U‘y.elere Y.t')nelik De.stekle\./ici"i§ Gelistirici
Kalitesinin Arttiriimasi Egitim Ve Bilinglendirme Faaliyetleri Diizenlenmek
Hedef 2.5 Uyelerin Dis Ticaret Hacmini
YOK . .
Genisgletmek Ve Yonetmek
Hedef 2.6 Uriin Ve Tescil islemlerini Genisletmek
Ve Yonetmek
Hedef 2.7 E-Ticaret, Uriin ihtisas Borsacihig (TURIB
Acentesi) Altyapisini Kurmak Ve Faaliyetlerini
B lik Faaliyetlerini
02.05 | Lorsactii Faalyetieninin 20 5 25% 5.421.000 | 5.706.722 105% Hedef 2.8 Mevcut Laboratuvarin Etkinligini
Guglendirilmesi iyilestirmek
Hedef 2.9 Lisanli Depoculugun Gelistirilmesi icin
Cahsmalar Yapmak
Hedef 2.10 ilin, ilgenin Sosyal Ve Kiiltiirel
Gelisimine Destek Olmak
Toplam Gostergeler 1461 1061 73% 9.084.189 | 6.054.377 67%
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4. KIZILTEPE TICARET BORSASININ GELECEGI

Kapsamli bir Mevcut durum analizinden sonra Bu Béliimde Kiziltepe Ticaret Borsasinin 2021-2024 yillari icin Misyon,
Vizyon, Temel Degerler, Politikalar ve Stratejik amac ve hedefler belirlerek Kiziltepe Tcaret Borsasi icin 4 yillik is plani
hazirlanmistir.

4.1. Misyon

Uyelerine kaliteli, teknolojik, objektif ve katma degerli hizmeti saglayarak bélgenin sosyo-ekonomik kalkinmasina,
tarimsal Gretiminin ve ticaretinin gelistirilmesine yiksek katki saglayan kurumdur.

4.2. \Vizyon

Uyelerine en iyi hizmeti veren ve bélgenin tarimsal ticaretinin gelistiriimesine katki saglayarak, yeni borsa kompleksi
ile teknoloji ve bilisim altyapisina sahip entegre hizmet veren, Uyelerinin ihracat hacmini arttiracak proje Ureten
onder borsalardan olmak.

4.3. Temel ve Etik Degerler

Kaliteli, Etkili Ve Hizli Hizmet Anlayisi

Objektiflik, Hesap Verebilirlik Ve Seffaflik

Yenilikgi Ve Stirekli Gelismeye Yatkin

Teknolojiye Uyumlu Ve Kisisel Gizlilik Prensiplerine Duyarli
Katma Deger Yaratma Ve Sunma Kararhlig

Uye, Calisan Ve Toplumsal Memnuniyet Odakli

Etkililik Ve Verimlilik

Sayginlik, Samimiyet Ve Durdstlik

Sosyal Sorumluluk Ve Katilimcilik

LA RRR]

4.4. Kalite ve Akreditasyon Politikasi

Yasal mevzuatlara uygun, Kalite Yonetim Sistemi ile TOBB Akreditasyon Standardi sartlarini karsilayan, uygulayan,
Uyelerin ve paydaslarin ihtiyac¢ ve beklentilerini karsilayarak buna uygun etkinlikler diizenleyen, hizh ve kaliteli hizmet
sunan, kurumsal calismalarini gelistiren ve sirekli iyilestirmeyi esas alan bir kurumdur.

4.5. Stratejik Dislnce ve Stratejik Yonetim Politikasi

Borsamiz gergeklestirecegi tiim faaliyet ve slireglerini stratejik dislince ¢ergevesinde planlayan, uygulayan, izleyen ve
degerlendiren bir kurumdur. Gugll ve zayif taraflari analiz etmis, Gyeleri ve kurum igin degisen diinya sartlarini bilen,
firsat ve tehditlerin farkinda olan, gelisen teknoloji ve rekabet olanaklarini degerlendirerek, dngoérisel yaklasimlarla
kisa-orta-uzun vadede gelecege yonelik stratejik adimlar atan, buna uyun hedefler belirleyen ve faaliyetler
gerceklestiren bir kurumdur.

Bu amagla stratejik plan ve buna uygun is plani olusturur, belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik kalite
yonetim sistemi ve TOBB Akreditasyon Sistemi siireglerini belirleyerek etkinligini stirekli iyilestirir. Yaptig faaliyetleri
is plani izleme sistemine uygun olarak yillik faaliyet raporlari hazirlayarak kamuoyuna sunar.

4.6. Mali Yonetim Politikasi

Muhasebe ilkelerine ve kurallarina uygun faaliyet gosteren, mali ve finansal kaynaklarini risk yonetimi esaslarina gore
yoneten, izleyen ve kontrol ederek gerekli 6nlemleri alan bir kurumdur.

Uyelerinden elde ettigi gelirleri, tye ihtiyaclari ve beklentileri icin harcayan, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ederken, gelir ve gider dengesini gdzetmeyi ve temel mali yonetim ilkelerine uymayi benimsemistir.
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4.7. insan Kaynaklari Politikasi

Borsamiz; Uyeleri icin yerine getirecegi hizmetleri eksiksiz ve stratejik planina uygun olarak gergeklestirmeyi
amaglamaktadir. Bu nedenle insan kaynaklarini yonetiminde;

e Personel alimlarinda uygun ise, uygun ve yetkin personel se¢meyi,

e Mevcut ve yeni personelini en verimli sekilde degerlendirmeyi ve kurumsal bagliligi saglamayi,
e Personelin motivasyonu ve memnuniyetinin sirekli artirmayi,

e Performans yonetimi ile ve Ustlin performansi 6dillendirmeyi,

e Personelin kisisel ve mesleki ihtiyaclari dogrultusunda stirekli egitimler diizenlemeyi,

e Personelinin 6zlik ve kisisel haklarinin korumayi,

Temel ilke edinmistir.
4.8. Haberlesme ve iletisim Politikasi

Borsamiz basta Uyelerinin faaliyet gosterdigi sektorlerde gelisimine katkida bulunacak bilgiler olmak (zere, borsa
tarafindan Uretilen verileri, arastirma ve projelerini her tirli haberlesme ve iletisim araglarini aktif ve etkin
kullanarak tiim paydaslariile en hizli ve en etkin sekilde paylasir.

4.9. Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politikas

Borsanin hizmetlerini kolaylastirmak icin gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerindeki son gelismeleri yakindan takip
ederek, amaca uygun yazilim ve donanimlari ilk 6nce kendi kullanarak, tyelerine 6nculik yapar.

Kullandigi bilgi ve iletisim teknolojilerinin ISO 27001 BGYS standatlarina uygun, giincel bilgilerin risk analizi esaslarina
uygun guvenilirligi, gizliligi, butlinlGgl ve erisilebilirligini sagla, stratejik amaclari ve hizmetlerinin gelismesi icin
kullanir.

4.10. Uye llikileri Politikas

Borsamiz; TOBB Akreditasyon, ISO 9001 ve ISO 10002 Kalite Yonetim Sistemleri Standartlari ilke ve sartlarina uymayi,
tim taraflarin memnuniyetini suirekli gelistirmeyi benimsemistir.

Bu nedenle ihtiya¢ duyulan her tlrli kaynagi saglayarak, hizh, etkin ve kaliteli hizmet sunar. Taraflarin sikayet, talep,
Oneri, beklenti ve sorularini tarafsiz bir sekilde degerlendirir, buna uygun etkinlikler planlar ve sonuglandirir. Bu yolla
kurumun ve taraflarin siirekli gelismesine katki saglar.

4.11. Kurumsal Risk Politikasi
Borsanin verdigi her hizmet ve yaptig her etkinlik igin slireg ve risk analizi yaklasimini esas almistir.

Bu yaklasimi borsa stireglerinin iyilestirilmesi ve risklerin en aza indirilmesi, dnlenmesi ve bertaraf edilmesine yonelik
kullanir. Risklerin getirebilecegi firsatlar belirler, planlar ve degerlendirerek kurumun, Gyelerinin ve ilgili taraflarin
gelismesine katki saglar.

O
=
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5. STRATEKIK PLAN HEDEF AMAG VE FAALIYETLER

A.1 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE ETKiN BiR KAYNAK YONETiMiNi SAGLAMAK

Ana Strateji: Borsanin yonetsel, mali yapisini, insan kaynaklarini, haberlesme, iletisim ve teknolojik altyapisini ve lye
iliskilerini, kalite yonetim sistemi ve TOBB Akreditasyon sistemi ile entegre bir sekilde stirekli iyilestirmeler yapilarak,

kurumsal yapinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesini saglamaktir.

Stratejik Hedefler KYS Sireci
A.1.1 Borsa Stratejik Yonetim Etkinliginin %10 arttirilmasi S.1.1
A.1.2 Mali ve Finansal Yonetim Etkinliginin %10 oraninda Gelistirilmesi S.1.2
A.1.3 insan Kaynaklari Yénetiminin %5 Gelistirilmesi S.1.3
A.1.4 is Planlamasi ve Yénetim Kapasitesinin %15 Gelistirilmesi S.1.4
A.1.5 Haberlesme, iletisim ve Yayin Etkililik ve Etkinliginin Gelistirilmesi %20 S.1.5
A.1.6 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kullaniminin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi S.1.6
A.1.7 Uye Memnuniyetinin %7 Arttirilmasi S.1.7
A.1.8 Yonetim Sistemlerinin 5 oraninda Gelistirilmesi S.1.8

A.2 KURUMSAL HiZMETLERI GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK

Ana Strateji: Borsa tyelerinin islerini, i¢c ve dis ticaret yeteneklerini gelistirmek ve katma degeri ylksek alanlarda
faaliyet gostermesini saglayarak, rekabet giiclerini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktir. Yine modern
borsacilik hizmetlerinden olan lisansli depoculuk, yetkili siniflandirici laboratuvar hizmeti, elektronik pazar calismalari,
aktif ve teknolojik satis salonu ile hayvan pazari dahil tim faaliyetleri etkin olarak ytrtitmek ve Gyelerin erisimini

saglamaktir.

Stratejik Hedefler KYS Sireci
A.2.1 iletisim Aginin 5 Gelistirilmesi S.2.1
A.2.2 Politika Olusturma ve Temsil Faaliyetlerinin yillik %5 Guglendirilmesi S.2.2
A.2.3 Bilgi, Danismanlik ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi S.2.3
A.2.4 is Gelistirme ve Egitim Hizmetleri Kalitesinin 10 Arttiriimasi S.2.4
A.2.5 Borsacilik Faaliyetlerinin 20 Gliglendirilmesi S.2.5

Kaziltepe Ticaret Borsast 2021— 2024
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STRATEJiK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A.l Amag KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE ETKIN BiR KAYNAK YONETiMiNi SAGLAMAK
A.1.1 Hedef Borsa Stratejik Yonetim Etkinliginin %10 arttiriimasi
A.1.1.1 Strateji Stratejik Hedef izleme faaliyetlerinin gelistirilmesi
SP Hedef Onceligi 2.0ncelikli (%19,50)
Hedefe
Stratejik Faaliyetler | oriormans Etkisi 2021 2022 2023 2024 | 4YihkToplam
Gostergeleri Performans
(%)
A111.1YK Stratejik | ToPlant Sayis 83 2 2 2 2 8
Plan Toplantilarinin Maliyet 0 0 0 0 0
Diizenlenmesi Muhasebe Biitce Kodu- Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
A.1.1.2 | Strateji Yoneticilere Yonelik Egitimlerin Diizenlenmesi
Hedefe
Stratejik Faaliyetler | Lorormans Etkisi 2021 2022 2023 2024 | 4Vilik Toplam
Gostergeleri Performans
(%)
Gergeklestirilen
Kisisel Gelisim
o 4 4 2
A.1.1.2.1 Kisisel ve Teknik Egitim 17 ° ° 0
Gelisim ve Teknik Sayisi
Egitimlerin Verilmesi | npajivet 12.000 | 12.000 18.000 18.000 60.000
Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.004 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
izleme Sikligi 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. TOBB Akredit Stand.
KYSs ilgili Proses 5.1.1 | 0 °B AKreditasyon Stan Madde 1.1
lligkisi
Koordinator Birim Genel Sekreter ilgili Kisi A.Kadir Sahin
. Ust Genel Kalite Mali Tescil Lab ARGE Bilgi Basin ST
Is Birligi Yapilacak Yénetim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin g Hic.
Birimler 1 1 1 1
Ll rerie il 2 TOBB, Tiirk Loydu, Artuklu Universitesi ve Danismanlar
Paydaslar)
Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, S@IOE Stratejik Plan Amac ve hedeflerin dogru hazirlanmamasi
dahil) Kalite ydnetim sisteminin isletilememesi

Yoneticilerin egitim faaliyetlerine ilgi gostermemesi

Firsat Kodu Firsat Tanimi

Firsatlar (PESTLE, . . — :
@W@T dzflhil) TOBB Yonetici seminerleri diizenlemesi

Gelisen teknoloji ve imkanlarin yoneticiler tarafindan bilinmesi

DATABANK ERP; Zoom Ve Webinar Programlari, Danismanlk Sézlesmeleri, Akademik Danisman,

K klar - Varlikl .
aynakdar - Yarlidar Insan ve Calisma Ortami




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A1l Amag KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE ETKiN BiR KAYNAK YONETiMiNi SAGLAMAK
A.1.2 Hedef Mali ve Finansal Yénetim Etkinliginin %10 oraninda Gelistirilmesi
A.1.2.1 Strateji Borsa Tescil Gelirlerinin Arttirilmasi
SP Hedef Onceligi 3.0ncelikli (%16,93)
.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler e Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 performans
ESS ile ilgili Tlccar
ve Ciftgi
Bilgilendirme 0 4 6 8 18
A.1.2.1.1 Elektronik Egitimleri adet 19
Satis Sisteminin | S2lon sati lslem 0 5000 10000 25000 40000
kullanilmasi y
Maliyet 0 4.000 6.000 8.000 18.000
Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.002 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
Tiiccar ve Giftgi
Bilgilendirme 3 3 3 3 12
A.1.2.1.2 Kayit Faaliyetleri 32
disihgin 6nlenmesine -
yonelik faaliyetler Maliyet 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.002 Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. BB i o
KYS ilgili Proses 5.1.2 TOBB Akreditasyon Stand Madde 1.2
lligkisi
Koordinator Birim Mali ve idari isler Sorumlusu ilgili Kisi Metin Sert
. Ust Genel Kalite Mali Tescil 1 ARGE Bilgi Basin —
Is Birligi Yapilacak Yonetim Sek. Akr. isler esl i Proje islem Yayin 1s Tic.
EmES 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ilgili D . )
UAITUETELEED TOBB, Kilit Karar Alicilar, Bélge Oda ve Borsalari ve Danismanlar

Paydaslar)
Risk Kodu Risk Tanimi
. Tark Lirasinin deger kaybi, Doviz kurlarinda olusacak artislar, Devaltiasyon Riski
Riskler (PESTLE,
S@OE dahil) Borsanin borglarinin 6denememesi, Nakit Darlig|
Personel kaynakli riskler, Olasi afet durumlarindan dogan riskler, Kasadan para
calinmasi, hirsizlik riski, islemsel (Operasyonel) Riskler
Firsat Kodu Firsat Tanimi
Firsatlar (PESTLE, E-islem sonuglarinin yayginlagsmasi
@W@T dahil) Borsanin yeni hizmet binasi projesinin hayata ge¢cmesi
Kayit disi calismanin engellenmesine yonelik gcalismalar

Kaynaklar - Varliklar DATABANK ERP; Danismanlik So6zlesmeleri, Teknolojik Altyapi ve Calima Ortami




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A.l Amag

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE ETKiN BiR KAYNAK YONETiMiNi SAGLAMAK

A.1.2 Hedef

Mali ve Finansal Yénetim Etkinliginin %10 oraninda Gelistirilmesi

A.1.2.2 Strateji

Borsa Kaynak Cesitliginin arttirilmasi

SP Hedef Onceligi

3.0ncelikli (%16,93)

.. . Performans Hedefe 4 yilhk Toplam
Stratejik Faaliyetler o Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
. Sunulan Proje
A.1.2.2.1 Hibe . Sayisi 36 2 2 2 2 8
Kuruluglarina Proje Maliyet 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Hazirlanmasi Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.031 Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
A.1.2.2.2 Yeni Urlnlerin Tes§i!‘e “dahil edilen 0 1 5 ) 5
Borsa tescil sistemine yeni artin sayis
dahil edilmesi bu ?"'”dend"me 1 0 1 1 1 3
oplantisi Sayisi

kapsamda arastirma ve
bilinglendirme Maliyet 0 5.000 5.000 5.000 15.000
faaliyetleri Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.005 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli

Yeni Hizmet

Binasinda
A.1.2.2.3 Yeni Hizmet gerceklesen 5 0 2 6 6 14
Binasinin Etkinliklerde etkinlik sayisi
Kiralanmasi Maliyet 0 1000 1000 1.000 3.000

Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.021 Faaliyet Onceligi 3.0ncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez

. BB i o
KYS ilgili Proses 5.1.2 TOBB Akreditasyon Stand Madde 1.2
lligkisi
Koordinator Birim Mali ve idari isler Sorumlusu ilgili Kisi Metin Sert
. Ust Genel Kalite Mali Tescil Lab ARGE Bilgi Basin AT
Is Birligi Yapilacak Yonetim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin 3 Tic.
Birimler
1 1 1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis

DIKA, KKDK, TOBB, Kilit Karar Alicilar, Bélge Oda ve Borsalari ve Danismanlar

Paydaslar)

Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, SWOE Uyelerin proje olusturamamasi, Kiimelenme ve ishirligi calismalarinin olmamasi
dahil)

Ciftcilerin Grin gesitliligine gitmemesi, ¢iftcilere yeterli egitim verilmemesi, Yanhs
tarimsal tekniklerin kullanilmasi,

Firsatlar (PESTLE,@W@T

dahil)

Firsat Kodu Firsat Tanimi

KOSGEB, TKDK ve DiKA’nin i'de bulunmasi, Devlet tesvikleri (Ekonomi Bakanlig
tesvik sistemi 6. Bolge ve Cazibe Merkezleri Programi)

Uriin yelpazesinin gelismeye acik olmasi

ilcede kompleks binanin olmamasi

Kaynaklar - Varhklar

DATABANK ERP; Danismanlik Sézlesmeleri, Teknolojik Altyapi ve Calima Ortami




STRATEJIK PLAN

STRATEJiK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A1l Amag KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE ETKiN BiR KAYNAK YONETiMiNi SAGLAMAK
A.13 Hedef insan Kaynaklari Yonetiminin %5 Gelistirilmesi
A.13.1 Strateji Performans Sisteminin Gelistirilmesi
SP Hedef Onceligi 8.0ncelikli (%5,22)
.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler o Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.1.3.1.1 Performans Gergeklestirilen
. . L . 1 1 1 1 4
Sistemine Yonelik Glncellemeler 16
dizeltme ve gelistirme Maliyet 2.000 2.200 2.420 2.662 9.282
Faaliyetleri Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.032 Faaliyet Onceligi 3.0ncelikli
A.1.3.2 Strateji Kisisel Gelisim Egitimlerinin Arttirilmasi
. . Performans Hedefe 4 yilik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
K|v§.|s.el Gelisim 3 3 3 3 12
. . Egitim Sayisi 31
A.1.3.2.1 Kisisel Gelisim
Egitimlerinin Verilmesi Maliyet 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.001 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
A.1.33 Strateji Teknik Egitimlerin Diizenlenmesi
- . Performans Hedefe 4 yilik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gastergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
. Teknik Egitim 3 3 3 3 12
A.1.3.3.1 Personelin Sayisi 53
kapasitesini arttiracak Maliyet 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
teknik egitim faaliyetleri - -
Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.001 Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
izleme Sikhig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhigi 3 ayda 1kez
KYS ilgili Proses S.1.3 TOBB Akreditasyon Stand. iliskisi | Madde 1.3
Koordinatér Birim Genel Sekreter ilgili Kisi A.Kadir Sahin
'3 . . E B. . B
Y"Us:. Gser:(el K::te IiVIIall Tescil Lab ,:RG : I|Ig| Yasm Dis Tic.
is Birligi Yapilacak Birimler onetim ex r sler roe slem aymn
1 1 1 1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis

TOBB, Artuklu Universitesi ve Danismanlar

Paydaslar)
Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, S@Oﬁ Personel motivasyonunun diismesi, kuruma baghligin zayiflamasi,
dahil) Personele yonelik egitim ve sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi, Uygun egitim planlamasinin
yapilamamasi, uygulamaya konulamamasi, izlenememesi, egitimlerin degerlendirilememesi,
Personelin yeni mevzuat ve gelisen teknolojiye ayak uyduramamasi
Firsat Kodu Firsat Tanimi
Firsatlar (PESTLE,@W@T CGalisanlarin uyum ve disiplin gergevesi iginde ¢alismasi, Personelin geng ve dinamik olmasi,
dabhil) Personel suirekli ve bilgi birikiminin ylksek olmasi
TOBB Egitim Programlarinin sikhigi

Kaynaklar - Varhklar DATABANK ERP; Zoom Ve Webinar Programlari, Danismanlik S6zlegmeleri, Egitim Salonu




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A.l Amag

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE ETKiN BiR KAYNAK YONETiMiNi SAGLAMAK

A.14 Hedef

is Planlamasi ve Yénetim Kapasitesinin %15 Gelistirilmesi

A.1.4.1 | Strateji

Stratejik Plan Performansinin izlenmesi

SP Hedef Onceligi

1.0ncelikli (%20,52)

.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler s Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Performans
Sistemi 1 0 0 0 1
A.1.4.1.1 Stratejik Plan | Guncelleme Sayisi
Performans Izleme Eerformans izleme 83 1 1 1 ) .
Sisteminin apor Sayis!
GUnce”enmesi Mallyet 5.000 0 0 0 5.000
Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.032 Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
A.1.4.2 | Strateji is Planlama Modiiliiniin Kurulmasi
. . Performans Hedefe 4 yilik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
is Planlama Modiil
A.1.4.2.11s Planlama | saysi 17 ! 0 0 0 !
Modyiil yaziliminin Maliyet 3.000 0 0 0 3.000
Tamamlanmasi - z "
Muhasebe Biit¢ce Kodu- 793.01.032 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. BB i °
KYS ilgili Proses 5.1.4 TOBB Akreditasyon Stand Madde 1.4
ligkisi
Koordinator Birim Kalite Akd. Sorumlusu ilgili Kisi Metin Sert
s Ust Genel Kalite Mali Tescil Lab ARGE Bilgi Basin P
Is B'rll'g' Yapilacak Yonetim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin 3 e
Birimler
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis

TOBB ve Danigsmanlar

Paydaslar)
Risk Kodu Risk Tanimi
i ESTLE, .. . . .
:;s:ilsr A2 S@IOE Stratejik hedeflerin izlenememesi, Is planina uygun olmayan faaliyetler

Stratejik plan performans hedeflerinin Kalite hedefleri ile uyumlu olamamasi

Firsatlar (PESTLE,

[SW[OIT dahil)

Firsat Kodu | Firsat Tanimi

SP Takip ve izleme Sistematiginin kurulmasi

SP kolay izleme sonrasi, gerekli revizyonlarin yapilmasi

Kaynaklar - Varliklar

DATABANK ERP; Danismanlik Sézlesmeleri, Teknolojik Altyapive Calisma Ortami

e



STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A.l Amag

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE ETKiN BiR KAYNAK YONETiMiNi SAGLAMAK

A.1.5 Hedef

Haberlesme, iletisim ve Yayin Etkililik ve Etkinliginin Gelistirilmesi%20

A.15.1 Strateji

Web sitesinin kullanici sayisinin arttirilmasi

SP Hedef Onceligi

6.0ncelikli (%7,53)

.. . Performans Hedefe 4 yilhk Toplam
Stratejik Faaliyetler o Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.1.5.1.1 Uyelerin Web Web Sitesi Yillik o ) ) . o
sitesini daha fazla Kullanici Sayisi 25 30% 30% 30% 30% 120%
kullanmasinin saglanmasi, Maliyet 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
diger kurumlarda web
sitesinin reklaminin Muhasebe Biitge Kodu- 793.02.003 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli

yapilmasi

A.1.5.2 Strateji

Sosyal Medya Hesaplarinin daha etkin Kullaniminin Saglanmasi

Stratejik Faaliyetler

A.1.5.2.1 Uyelerin Sosyal
Medya hesaplarini daha
fazla kullanmasinin
saglanmasi, diger
kurumlarda reklaminin
yapilmasi

Performans Hedefe 4 yilhk Toplam
Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Sosyal Medya Yillk 30% 30% 30% 30% 120%
Takipgi Sayisi 25 ° 0 ° ° 0
Maliyet 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Muhasebe Biitce Kodu- 793.02.003 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli

A.15.3 Strateji

Mobil uygulamanin Gelistirilmesi

Stratejik Faaliyetler

Performans Hedefe 4 yilhk Toplam
Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans

Mobil Uygulama

A.1.5.3.1 Mobil Memnuniyet Orani 5% 5% 5% 5% 20%
uygulamanin giinlik artisi 50
sartlarina uygun olarak Maliyet 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000,00
gelistirilmesi Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.032 Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. TOBB Akredit Stand.
KYS ilgili Proses 5.1.5 LS8 LU e el Madde 1.5
ligkisi
Koordinator Birim Basin Yayin Sorumlusu ilgili Kisi Yilmaz Kiling
Ust Genel Kalite Mali . ARGE Bilgi Basin .
Is Birligi Yapilacak Yonetim Sek. Akr. isler Tescil Lab Proje islem Yayin Dis Tic.
Biri
irimler 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis

il ve ilcede Yer Alan Kurum ve Kuruluslar, Yerel ve Bélgesel Medya, TOBB ve Danismanlar

Paydaslar)

Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, SIV—_V|0|ﬂ Web sitesinin ve sosyal medya hesaplari haberlerinin giincel olmamasi
dahil)

Mobil uygulamaya Uyelerin yeterince ilgi gostermemesi

Firsatlar (PESTLE, SW(OT

dahil)

Firsat Kodu Firsat Tanimi

Bilgi ve iletisim yonetim altyapisinin gelismis olmasi

Teknolojik altyapisinin gli¢li olmasi

Kaynaklar - Varliklar

Web Sayfasi, Sosyal Medya Hesaplari, DATABANK ERP, Danismanlik Sozlesmeleri
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STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A1l Amag KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE ETKiN BiR KAYNAK YONETiMiNi SAGLAMAK
A.1.6 Hedef Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kullaniminin Gesitlendirmesi ve Gelistirilmesi %40
A.1.6.1 Strateji Bilgi Glivenligi Altyapisinin Gelistirilmesi
SP Hedef Onceligi 7.0ncelikli (%5,93)
.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler s Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
ISO 27001 Belgesi 1 0 0 0 1
A.1.6.1.115027001 BGYS 19
alinmasi Mallyet 26.000 0 0 0 26.000
Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.020 Faaliyet Onceligi 3.0ncelikli
Yazihm
A.1.6.1.2 BGYS' nin Borsa | - iesrasvonu 1 1 0 0 2
T modiil sayisi 33
Yazihm Altyapisina -
entegrasyonu Maliyet 5.000 5.000 0 0 10.000
Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.032 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
A.1.6.2 Strateji Bilgi ve iletisim Sisteminin yeni Modiillerle Gelistirilmesi ve giincel tutulmasi
. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gastergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Kurulan ve devreye
A.1.6.2.1 Elektronik Satig | 2'"2"veziim 0 1 0 0 1
sayisl 48
Sistemi Yaziliminin
Kurulmas Maliyet 0 200.000 0 0 200.000
Muhasebe Biitge Kodu- 793.01.032 Faaliyet Onceligi 1.0Oncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. TOBB Akredit Stand.
KYSs ilgili Proses 5.1.6 | 025 AKreditasyon Stan Madde 1.6
lligkisi
Koordinator Birim Bilgi Islem Sorumlusu ilgili Kisi Metin Sert
. Ust Genel Kalite Mali T T ARGE Bilgi Basin P
Is Birligi Yapilacak Yo6netim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin 3 .
Birimler
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ilgili Taraflar (Dis
D I
Paydaslar) anismanlar
Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, SW(O[T]
dahil)
Firsat Kodu | Firsat Tanimi

Firsatlar (PESTLE, SW[OT

dahil)

Kaynaklar - Varliklar

Teknolojik Altyapi, Yazilim ve Donanimlar, Web Sayfasi, Sosyal Medya Hesaplari, DATABANK ERP,

Danismanlik So6zlesmeleri
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STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A.l Amag

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE ETKiN BiR KAYNAK YONETiMiNi SAGLAMAK

A.1.7 Hedef

Uye Memnuniyetinin %7 Arttirilmasi

A.1.7.1 Strateji

Uye Memnuniyetinin arttirilmasina yonelik etkinliklerin gergeklestirilmesi

SP Hedef Onceligi

4.0ncelikli (%16,42)

.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler o Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Bilgilendirme
A.1.7.1.1 Uyelere daha | Sayisi 33 10% >% >% >% 25%
etkin bilgilendirme Maliyet 1.000 1.100 1.210 1.331 4.641
yapilmasi - N -
Muhasebe Bit¢e Kodu- 794.06.005 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
A.1.7.1.2 Uyelerin Yeni faaliyet sayis 2 2 2 2 8
katilimini 6zendirici 67
faaliyetlerin Maliyet 10.000 11.000 12.100 13.310 46410
gerceklestirilmesi Muhasebe Biitge Kodu- 793.01.021 Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
KYS ilgili Proses S.1.7 "rf)B.B.Akredltasyon Stand. Madde 1.7
ligkisi
Koordinator Birim Kalite Akd. Sorumlusu ilgili Kisi Metin Sert
. Ust Genel Kalite Mali Tescil Lab ARGE Bilgi Basin 5T
Is Birligi Yapilacak Yonetim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin 3 .
Birimler
1 1 1 1 1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis

TOBB, Artuklu Universitesi, Danismanlar, Yerel Medya

Paydaslar)

Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, S@IOE Uyelerin toplantiya ilgi gdstermemesi
dahil)

Firsatlar (PESTLE,@W@T

dahil)

Firsat Kodu | Firsat Tanimi

Kimelenme ve ortak is birliginin gelistirilmesi

Uye taleplerine gore faaliyetlerin planlanmasi

Kaynaklar - Varhklar

Web Sayfasi, Sosyal Medya Hesaplari, DATABANK ERP, SMS, Zoom veya Webinar Programi,
Danigsmanlik Sézlesmeleri




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A1l Amag KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE ETKiN BiR KAYNAK YONETiMiNi SAGLAMAK
A.1.8 Hedef Yonetim Sistemlerinin %5 oraninda Gelistirilmesi
A.1.8.1 Strateji Yonetim Siireglerinin Geri bildirimlere gore siirekli iyilestirme yapilmasi

SP Hedef Onceligi

5.0ncelikli (%7,95)

.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler s Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A18.1.1Sreglerin | Tk reviee edilen 2 2 2 2 8
Yillk olarak izlenmesi ve € 16
sureg iyilestirmelerinin | Maliyet 0 0 0 0 0
erceklestirilmesi - -
gereexies Muhasebe Bitge Kodu- Faaliyet Onceligi 3.0ncelikli
Yillik Duzeltici
A.1.8.1.2 Dizeltici | Faaliyet Sayis 31 2 2 2 2 8
Faaliyetlerin Maliyet 0 0 0 0 0
Gergeklestirilmesi - 7 -
Muhasebe Biit¢ce Kodu- Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
Yillik Cozlime
o Kavusturulan Oneri 2 2 2 2 8
A'1;8'1'3 Oneri veya veya Sikayet Sayis| 53
Sikayetlerin ¢ozlime
kavusturulmasi Maliyet 0 0 0 0 0
Muhasebe Biitce Kodu- Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
izleme Sikligi 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. BB i o
KYS ilgili Proses 5.1.8 TOBB Akreditasyon Stand Madde 1.8
lligkisi
Koordinator Birim Kalite Akd. Sorumlusu ilgili Kisi Metin Sert
. Ust Genel Kalite Mali Tesci Lab ARGE Bilgi Basin Dis Tic
Is Birligi Yapilacak Yonetim Sek. Akr. isler | Proje islem Yayin b e
Birimler
" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis

TOBB, Tiirk Loydu ve Danismanlar

Paydaslar)

Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, S@IOE Etkin i¢ denetimlerin ve gézden gegirmelerin yapilamamasi
dahil)

Firsat Kodu | Firsat Tanimi

Firsatlar (PESTLE,@W@T

dahil)

iyilestirme icin firsatlar sonucu iye memnuniyetinin artmasi

lyilestirme igin firsatlar sonucu personel memnuniyetinin artmasi

ihtiyaclarin belirlenmesi

Kaynaklar - Varliklar

DATABANK ERP; Calisma Ortami, Danismanlik S6zlesmeleri




STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A.2 Amag KURUMSAL HiZMETLERI GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK
A.2.1 Hedef iletisim Aginin %5 Gelistirilmesi
A2.1.1 Strateji Tarim Uriinleri Arastirma Raporlarinin Hazirlanmasi

SP Hedef Onceligi

5. Oncelikli (%3,47)

.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler s Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.2.1.1.1 Bélgede One | Y!kOlusturulan 1 1 1 1 4
- . Rapor Sayisi 21
¢ikan tarim Griinleri
konusunda rapor Maliyet 15.000 15.000 15.000 16.500 61.500
olusturulmasi n - " . " —
Muhasebe Bitge Kodu- 793.02.001 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
A2.1.2 Strateji 3 Aylik istatistiki il Gériiniim Raporlarinin Olusturulmasi
. . Performans Hedefe 4 yilik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.2.1.2.1 istatistiki il
D Yillik Olusturulan a 4 4 4 16
GOrlinim Raporlarinin Rapor Sayisl 12
Kalkinma Ajansi ile
koordineli olarak Maliyet 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000
olusturulmasi MuhasebelBilteelKodun 793.02.001 FaalyenGneelgi 5.Oncelikli
A.2.1.3 Strateji ile Yonelik Cografi isaret Calismalarinin Yapilmasi
. . Performans Hedefe 4 yilik Toplam
Stratejik Faaliyetler GBstergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Cografi__l§?reti 1 0 0 0 1
alinan Urlin Sayisi
A.2.13.10lde retilen | Gerceklestirilen ve 26
e e R . katihm saglanan 0 1 1 1 3
6zglin Urinlere yonelik Cografi isaret
cografi isaretlerin Etkinligi
alinmasi Maliyet 15.000 50.000 50.000 50.000 165.000
Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.003 Faaliyet Onceligi 1.0Oncelikli
A.2.1.4 Strateji Sektérel Toplantilarin Gergeklestirilmesi
. . Performans Hedefe 4 yilik Toplam
Stratejik Faaliyetler S Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.2.1.4.1 Bulgur, Un, foe“gi“t'lej::‘:” 2 4 5 6 17
Makarna konularinda i i 17
sektorel toplantilarin Maliyet 4.000 12.000 13.200 14.520 43.720
gerceklestirilmesi N ) e . - .
Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.005 Faaliyet Onceligi 3.0ncelikli
A.2.1.5 Strateji Calisma Gruplarinin Etkinliginin Arttiriimasi
.. . Performans Hedefe 4 yilik Toplam
Stratejik Faaliyetler T Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.2.1.5.1 Bulgur, Gergeklestirilen
Un,Makarna, Toplanti Saysi 9 0 2 3 3 8
Misir,Pamuk -
basliklarinda calisma Maliyet 0 1.000 2.200 2.420 5.620
gruplarinin olusturulmasi | Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.005 Faaliyet Onceligi 6.0ncelikli
A.2.1.6 Strateji Oda ve Borsalarla yapilan miisterek toplantilarin etkinliginin arttirilmasi |
. . Performans Hedefe 4 yilik Toplam %E
Stratejik Faaliyetler Gastergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans y
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A.2.1.6.1 Bélgedeki Oda | Serceklestirilen 4 4 4 4 16
. Toplanti Sayisi 15
ve Borsalarla Musterek
Toplantilarin Maliyet 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Gergeklestirilmesi - ) - . - .
Muhasebe Biit¢ce Kodu- 794.06.005 Faaliyet Onceligi 4.0ncelikli
izleme Sikhig 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. TOBB Akredi 5
KYS ilgili Proses S.2.1 0 . . reditasyon Stand Madde 2.1
ligkisi
Koordinator Birim Arge Proje Istatistik ilgili Kisi Mehmet Uncu
Sorumlusu
. Ust Genel Kalite Mali Tescil - ARGE Bilgi Basin PE
Is Birligi Yapilacak Yénetim sek. Akr. isler Proje islem Yayin Bl
Birimler
1 1 1 1 1 1 1 1 1

Il rere L (2 TOBB, Artuklu Universitesi, ilde Yer Alan Oda ve Borsalar, Tarim Miidirligii ve Danismanlar

Paydaslar)
Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE SIV—_VIOE Uyelerin sektorel toplantilara ilgi gostermemesi
dahil)
Firsat Kodu | Firsat Tanimi
il, ilce ve Uyeler icin arastira raporlarinin hazirlanmasi
Firsatlar (PESTLE,[ SWO[T €6 Ve TYEIeT EIn arasTTe rap
dahil) Paydaslarla birlikte davranabilme, etkin politika ve temsil faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi
Uyelerin cografi isaretler ile is gelistirme ve kiimelenme ¢alismalarinin baslatiimasi
Kaynaklar - Varliklar Web Sayfasi, Sosyal Medya Hesaplari, istatistik DATABANK ERP, Calisma Ortami

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI
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A2 Amag KURUMSAL HiZMETLERI GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK
A.2.2 Hedef Politika Olusturma ve Temsil Faaliyetlerinin yilhk %5 Gigclendirilmesi
A.2.2.1 Strateji il ve ilgedeki sorunlara yonelik Lobicilik faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi
SP Hedef Onceligi 3. Oncelikli (%22,99)
.. . Performans Hedefe 4 yilhk Toplam
Stratejik Faaliyetler A Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Ust diizey
yetkililerle
: : . sunulan rapor ve 1 2 2 2 7
A.2.2.1.1 Il ve llgedeki gerceklestirilen 25
Genel sorunlarla ilgili goriisme sayisi
raporlarin sunulmasi
Maliyet 5.000 11.000 12.100 13.310 41.410
Muhasebe Biitce Kodu- 794.03.001 Faaliyet Onceligi 3.0ncelikli
A.2.2.2 Strateji Yénetim Kurulu ve Meclis Uyelerinde Olusan Lobi Ekibinin Kurulmasi
. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 performans
g:;llillan Ekip 1 1 1 1 a
A.2.2.2.1 Lobi Ekibinin 34
Kurulmasi Maliyet 0 0 0 0 0
Muhasebe Biitce Kodu- Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
A.2.23 Strateji Yerel ve Ulusal Medya ile iligkilerin Gelistirilmesi
. . Performans Hedefe 4 yilhk Toplam
Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 performans
Gergeklestirilen
A.2.2.3.1 Medya bulusma Sayisi 15 1 3 3 3 10
Bulugmalarinin -
gerceklestirilmesi Maliyet 10.000 30.000 30.000 30.000 100.000
Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.017 Faaliyet Onceligi 4.0ncelikli
A.2.2.4 Strateji Lobi Faaliyetleri icin Diger Kurumlarla beraber isbirliginin gelistirilmesi
. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler e Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Gergeklestirilen
A224.1 Kamg Kurljm Toplant Sayis - 1 3 3 3 10
Kuruluslarla Isbirligi
Toplantilarinin Maliyet 10.000 30.000 30.000 30.000 100.000
gerceklestirilmesi » ; - . - "
Muhasebe Bitge Kodu- 794.06.005 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
KYS ilgili Proses S.2.2 '_r.OB.B.Akredltasyon Stand. Madde 2.2
lligkisi
Koordinator Birim Genel Sekreter ilgili Kisi A.Kadir Sahin
. Ust Genel Kalite Mali Tescil Lab ARGE Bilgi Basin T
Is Birligi Yapilacak Yénetim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin Ehe
Birimler
1 1 1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis
Paydaslar)

TOBB, Kilit Karar Alict Kurumlar, Tarim ve Hayvancilik ile ilgili Kurum ve Kuruluslar, il ve Bdlge Oda
Borsalari, Yerel Bolgesel Medya

Riskler (PESTLE, SWO[T]
dahil)

Risk Kodu

Risk Tanimi
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Firsatlar (PESTLE, SW(OT

dahil)

Firsat Kodu | Firsat Tanimi

gerceklestirilmesi

Paydaslarla birlikte davranabilme, etkin politika ve temsil faaliyetlerinin

Kaynaklar - Varliklar

Web Sayfasi, Sosyal Medya Hesaplari, istatistik DATABANK ERP, Calisma Ortami

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A2 Amag KURUMSAL HiZMETLERi GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK
A.2.3 Hedef Bilgi, Danismanlik ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
A.2.3.1 Strateji Dicle Kalkinma Ajansina Yonelik Projelerin Gelistirilmesi
SP Hedef Onceligi 1. Oncelikli (%34,49)
. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Gelistirilen Proje
A.2.3.1.1 Mali Destek | Sayisi is 1 0 0 1 2
Programlarina Proje Maliyet 45.000 0 0 45.000 90.000
Gelistirilmesi ; ” -~ - -
Muhasebe Biit¢ce Kodu- 793.01.031 Faaliyet Onceligi 3.0ncelikli
A.2.3.2 Strateji Diger Kurumlarla Ortak Projelerin Gelilstiilmesi
.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler S Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.2.3.2.1 Kilit Gelistirilen Proje 1 1 1 1 4
Paydaslarla Tarim ve sayisi 15
Ticaret Konularinda AB | Maliyet 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
ve diger kurumlara B ] R . .. L
proje hazirlanmasi Muhasebe Biit¢ce Kodu- 793.01.031 Faaliyet Onceligi 4.0ncelikli
A.2.33 Strateji Mevcut URGE Projesinin uygulanmasi
.. . Performans Hedefe 4 yilik Toplam
Stratejik Faaliyetler e Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.2.3.3.1 URGE Projesi | "creonelsavs ” ! ! L 0 3
Kapsaminda Personel Maliyet 0 0 0 0 0
Istihdami Muhasebe Biitce Kodu- 792.01.001 Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
Egitim Sayisi 0 6 4 0 10
s . 5
A233.2 Egiltilmler.m Maliyet 0 0 0 0 0
gerceklestirilmesi .
Muhasebe Biit¢ce Kodu- 794.06.002 Faaliyet Onceligi 7.0ncelikli
Gezi Sayis 0 6 4 0 10
20
A.2.3.33 Yu'rtd.|§| Pazar Maliyet 0 0 0 0
Gezileri
Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.022 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
A.2.3.3.4 Alim Heyeti | Alim Hevyeti Saysi 5 0 6 4 0 10
Organizasyonlari Maliyet 0 0 0 0 0
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Muhasebe Biit¢ce Kodu- ‘

793.01.021

‘ Faaliyet Onceligi

\ 8.0ncelikli

Hibe, Tesvik ve Mali Destek Programlari konusunda ilgili kuruluslarla isbirligi ve liyelere yonelik

A.2.34 Strateji bilgilendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi
.. . Performans Hedefe 4 yilik Toplam
Stratejik Faaliyetler s Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 performans
Gergeklestirilen
A.2.3.4.1 Bilgilendirme | Toplanti Sayisi . 2 2 2 2 8
toplantilarinin -
gerceklestirilmesi Maliyet 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.005 Faaliyet Onceligi 6.0ncelikli
A.2.3.5 Strateji Sektorel ekonomik durumlarin analiz edilmesi
. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.2.3.5.1 Un, Bulgur, Hazirlanan Sektér
Makarna, Tekstil Rapor Sayisi 10 2 2 2 2 8
Sanayisine Yonelik -
Ekonomik Durum Maliyet 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Raporlari Muhasebe Biitge Kodu- 793.02.001 Faaliyet Onceligi 5.0ncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
KYS ilgili Proses 523 TOBB Akreditasyon Stand. Madde 2.3
ligkisi
Koordinator Birim Arge Proje istatistik Sorumlusu ilgili Kisi Mehmet Uncu
. - . Genel Kalite Mali . ARGE Bilgi Basin Dis
Is Birligi Yapilacak Ust Yonetim sek. Akr. isler pess! = Proje islem Yayin | Tic.
Biriml
irimler 1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis
Paydaslar)

TOBB, Artuklu Universitesi ve Danismanlar, Tarim ve Hayvancilik ile ilgili Kurum ve Kuruluslar, il ve
Bdlge Oda Borsalari, Yerel Bélgesel Medya, Web Sayfasi, Sosyal Medya Hesaplari, istatistik
DATABANK ERP, Calisma Ortami, Teknolojik Altyapi

Riskler (PESTLE, SWO[T]
dahil)

Risk Kodu

Risk Tanimi

¢oklugu

Kayit disiliga karsi yeterince miicadele edilmemesi, kayit disi islemlerin

Uyelerin beklenti ve taleplerinin bolgesel ve ulusal diizeyde daha etkili
duyulmasini saglamaya yonelik Borsalarla isbirligi icinde olunmamasi

Hibe ve desteklerden yeterince faydalanamama

Uyelerin projeye ve egitimlere ilgi gdstermemeleri

Uyelerin yabanci piyasalar icin dil ve terciime sorunu

Firsatlar (PESTLE, SW(OT

dahil)

Firsat Kodu

Firsat Tanimi

Sektor raporlari sonucu is hacimlerinde artis

ilcede ilgili yatirim faaliyetlerinin artmasi

Uyelerin desteklerden faydalanma ve proje yapabilme yeteneginin gelismesi

Uyelerin ihracat ve dis Pazar faaliyetlerinde artis

Kaynaklar - Varhklar

DATABANK ERP; Zoom Ve Webinar Programlari, Danismanlik S6zlesmeleri, Akademik Danisman
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STRATEJiK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A2 Amag KURUMSAL HiZMETLERi GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK
A.2.4 Hedef is Gelistirme ve Egitim Hizmetleri Kalitesinin %10 Arttinilmasi
A.24.1 Strateji Uyelerin kurumsal kapasitelerinin artirlmasina yonelik teknik egitimlerin verilmesi

SP Hedef Onceligi

4. Oncelikli (%15,72)

.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler s Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Gergeklestirilen
A.2.4.1.1 Uyelere egitim sayisi 5 2 2 2 2 8
Yonelik Dis Ticaret Maliyet 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
egitimlerinin verilmesi ” » -
Muhasebe Biit¢ce Kodu- 794.06.002 Faaliyet Onceligi 7.0ncelikli
A.24.2 Strateji Yurtdisi Fuar Katihmlari veya is gezilerinin gergeklestirilmesi
.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.2.4.2.1 Uyelerin Katilim Gésterilen
. 1 1 1 1 4
katilmina yonelik fuar Fuar Sayisi 14
ve [s Ziyaretlerinin ilgili -
kurumlarla ortaklasa Maliyet 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
gergeklestirilmesi Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.003 Faaliyet Onceligi 4.0Oncelikli
A.2.4.3 Strateji Yurt ici Fuar Organizasyonlarinin yapilmasi ve Yurt i¢i fuarlara katilim gergeklestirilmesi
. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gastergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Organizasyonu
A.2.4.3.1 Mardin Tarim Gerceklestirilen 1 1 1 1 4
) Fuar Sayis 12
Fuar Organizasyonun -
Gerceklestirilmesi Maliyet 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Muhasebe Biitge Kodu- 794.06.003 Faaliyet Onceligi 5.0ncelikli
Katihm gosterilen
A.2.4.3.2 Yurtiginde Gida | fuar says )1 2 2 2 2 8
ve tarim fuarlarina -
katilim gosterilmesi Maliyet 20.000 30.000 33.000 36.300 119.300
Muhasebe Biitce Kodu- 794.06.003 Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
A2.4.4 Strateji Ar-GE ve Proje Biriminin Kurulmasi
.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler O Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Personel Sayisi 0 1 1 1 3
2.4.4.1 ) 3
A2.4.4.1 Personel Maliyet 0 120.000 120.000 | 120.000 360.000
Istihdami :
Muhasebe Biit¢ce Kodu- 792.01.001 Faaliyet Onceligi 8.0ncelikli
A.2.4.5 Strateji Mardin Tarim Gelistirme AS'nin kurulmasi
.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gastergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
A.2.4.5.1 Kurucu Mitabakat Sayisi 11 0 1 0 0 1
Kuruluslarla Mutabakat Maliyet 0 0 0 0 0
Olusturulmasi - ; - . " o
Muhasebe Biitce Kodu- Faaliyet Onceligi 6.0ncelikli
A2.45.2 A'S' Kurulus So6zlesmesi 0 1 0 0 1 ‘
Kurulumunun 21 U
Gergeklestirilmesi Maliyet 0 50.000 0 0 50.000

=y
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Muhasebe Biitce Kodu- ‘ Faaliyet Onceligi ‘ 2.0ncelikli
A.2.4.6 ‘ Strateji Artuklu Universitesi ile isbirligi Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi
.. . Performans Hedefe 4 yilik Toplam
Stratejik Faaliyetler e Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 performans
Gergeklestirilen
A.2.4.6.1 Artuklu egitim ve arastirma 1 4 4 4 13
Universitesi ile ortak saylsi 14
arastirma ve egitim i
gerceklestirilmesi Maliyet 3.000 15.000 16.500 18.150 52.650
Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.017 Faaliyet Onceligi 3.0ncelikli
izleme Sikhig 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
KYS ilgili Proses S.2.4 TOBB Akreditasyon Stand. iliskisi | Madde 2.4
Koordinator Birim Kalite Akd. Sorumlusu ilgili Kisi Metin Sert
. Ust Genel Kalite Mali Tescil Lab ARGE Bilgi Basin Dis
Is Birligi Yapilacak Yonetim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin Tic.
Biriml
irimler 1 1 1 1 1 1
ilgili Taraflar (Dis Tarim Hayvancilik ile ilgili Kurum ve Kuruluslar, TOBB, Artuklu Universitesi, , Valilik ve il ve Bdlge Oda
Paydaslar) Borsalari
Risk Kodu Risk Tanimi
Uye is gelistirme ve egitimine ilgi gdstermemesi
Uyelerin etkinlik ve egitimlerden haberdar olamamasi ve memnun olmamasi
Riskler (PESTLE s@lom isletmelerin Ar-Ge yatirimlarina yeterli ilgi gdstermemesi,
dahil) Diger paydaslarin iktisadi kurulusa katilmamalari
Mali ve faaliyetlerinde sirekliligin saglanamamasi
Yetkin personel istihdami edememek
Yerel tohumlar yerine yabanci tohumlarin kullaniimasi
Firsat Kodu Firsat Tanimi

Firsatlar (PESTLE,@W@T

dahil)

Arastirma ve uygulama enstitlsi araciligi ile Gretim ve islem hacminde artis olanagi

Organik tarima olan talebin artmasi

Egitimler sonucu lyelerin is gelistirmelerine saglanan katki

Uyelerin kurumsallasma konusunda saglanacak fayda,

Universite ve sanayi is birliginin saglayacagi katkilar ve 2. OSB'nin Agilmasi

Bolgenin Tesvik Sisteminde 6. Bolgede yer almasi

Uyelerin ve kurumun proje sayilarinda artis

Kaynaklar - Varhklar

Danismanlik Sdzlesmeleri, Akademik Danisman, Mali ve Teknolojik Altyapi, DATABANK ERP; insan,
Mali Birikim, Calisma Ortami ve Tedarikgi S6zlesmeleri
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STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A2 Amag KURUMSAL HiZMETLERI GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK
A.2.5 Hedef Borsacilik Faaliyetlerinin %20 Giiglendirilmesi
A.2.5.1 | Strateji Yetkili Siniflandirici Laboratuvar Kurma Calismalarinin Gergeklestirilmesi
SP Hedef Onceligi 2. Oncelikli (%23,33)
.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler o Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Hazirlanan
A.2.5.1.1 Fizibilite ;'Z'b'“te Galismasi 2 1 0 0 0 1
ayisl
Galismalarinin -
Gerceklestirilmesi Maliyet 15.000 0 0 0 15.000
Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.020 Faaliyet Onceligi 11.0ncelikli
i Gergeklestirilen
A.2.5.1.2 lyi Ziyaret Sayisi . 2 0 0 0 2
uygulamalari olan
Borsalarin Ziyaret Maliyet 10.000 0 0 0 10.000
Edilmesi Muhasebe Biitce Kodu- 794.03.002 Faaliyet Onceligi 12.Oncelikli
Kurulan
A.2.5.1.3 Labaratuvar | Labaratuvar Sayisi 11 0 0 ! 0 !
Kurulumunun Maliyet 0 0 2.000.000 0 2.000.000
G klestiril i - -
ereexiestinimest Muhasebe Biitce Kodu- 793.03.003 Faaliyet Onceligi 4.Oncelikli
A.2.5.2 | Strateji ISO 17025 Labratuvar Akreditasyon Calismasinin Gergeklestirilmesi
. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gastergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Alinan Belge
A.2.5.2.1 Akreditasyon | Sayisi 8 0 0 0 1 1
galismasinin Maliyet 0 0 0 35.000 35.000
gerceklestirilmesi " 5 -
Muhasebe Bit¢e Kodu- 793.01.020 Faaliyet Onceligi 8.0ncelikli
izleme Siklig 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. TOBB Akredit Stand.
KYS ilgili Proses 5.2.5 025 AKreditasyon Stan Madde 2.5
lligkisi
Koordinator Birim Kalite Akr. Sorumlusu ilgili Kisi Metin Sert
. Ust Genel Kalite Mali T Lab ARGE Bilgi Basin P
Is Birligi Yapilacak Yonetim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin e
Biri
irimler 1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis

TOBB, Oda ve Borsalar ve Danismanlar

Paydaslar)
Risk Kodu | Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, S@"E Uretici ve Uyelerinin Uriinlerinin gercek degerinden satiimasi
dahil) Akreditasyon maliyetlerinin yliksek olmasi
Uyelerin laboratuardan yetirince Faydalanmamasi
Firsat Kodu | Firsat Tanimi

Firsatlar (PESTLE,

[SW[OIT dahil)

Cagdas borsacilik faaliyetlerine yonelik eksiklerin giderilmesi

Kurum vizyonunun gerceklesmesi

Borsa laboratuvarinin etkin isleyisi,

]
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Cagdas borsacilik faaliyetlerine yonelik eksiklerin giderilmesi

Borsa laboratuvarinin etkin isleyisi,

Kaynaklar - Varliklar

DiKA, KKDK, TOBB, Artuklu Universitesi, DATABANK ERP; Zoom Ve Webinar Programlari, Danismanlik
Sozlesmeleri, Akademik Danigman

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A2 Amag KURUMSAL HiZMETLERIi GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK
A.2.5 Hedef Borsacilik Faaliyetlerinin %20 Giiglendirilmesi
A.2.5.3 Strateji Elektronik Pazar olusturulmasi
SP Hedef Onceligi 2. Oncelikli (%23,33)
. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 performans
i Gergeklestirilen
A2.53.1lyi Ziyaret Sayisi 1 0 1 0 0 1
uygulamalari olan
Borsalarin Ziyaret Maliyet 0 11.000 0 0 11.000
Edilmesi Muhasebe Biitge Kodu- 794.03.002 Faaliyet Onceligi 13.0ncelikli
Olusturulan
. Elektronik Pazar 0 0 0 1 1
A.2.5.3.2 Elektronik Modiilii 11
Pazar Sisteminin -
Olusturulmasi Maliyet 0 0 0 50.000 50.000
Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.032 Faaliyet Onceligi 3.0ncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. TOBB Akredit Stand.
KYSs ilgili Proses 5.2.5 | 025 AKreditasyon Stan Madde 2.5
lligkisi
Koordinator Birim Bilgi Islem Sorumlusu ilgili Kisi Metin Sert
. Ust Genel Kalite Mali Tescil Lab ARGE Bilgi Basin S T
Is Birligi Yapilacak Yonetim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin 3 e
Birimler
1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis

TOBB, Oda ve Borsalar ve Danismanlar

Paydaslar)
Risk Kodu Risk Tanimi

Riskler (PESTLE, S@Oﬁ Kiziltepe internet altyapisinin yetersizligi,

dahil) Bilisim Teknolojilerinin Uyeler tarafindan yeterince Kullanilamamasi
Firsat Kodu | Firsat Tanimi

Firsatlar (PESTLE, SW[OT

dahil)

Uretici ve tyelerinin Griinlerinin gercek degerinden satilmasi

Kurum vizyonunun gerceklesmesi

Kaynaklar - Varhklar

Calisma Ortami, Teknolojik Altyapi, Danismanlik S6zlesmeleri




STRATEJIK PLAN

STRATEJiK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A2 Amag KURUMSAL HiZMETLERI GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK
A.2.5 Hedef Borsacilik Faaliyetlerinin %20 Giiglendirilmesi
A.2.5.4 Strateji Lisansh Depo Kurulumu igin gerekli calismalarin Gergeklestirilmesi
SP Hedef Onceligi 2. Oncelikli (%23,33)
.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler s Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
I;azwlanan Proje 0 1 0 0 1
. ayisi
A.2.5.4.1 Kurulum igin 6
Proje Hazirlanmasi Maliyet 0 40.000 0 0 40.000
Muhasebe Biitce Kodu- 793.01.031 Faaliyet Onceligi 9.0ncelikli
izleme Sikligi 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. TOBB Akredit: Stand.
KYSs ilgili Proses 5.2.5 | 0 5B AKreditasyon Stan Madde 2.5
ligkisi
Koordinator Birim Arge Proje Istatistik ilgili Kisi A.Kadir Sahin
Sorumlusu
. Ust Genel Kalite Mali . ARGE Bilgi Basin .
Is Birligi Yapilacak Yénetim Sek. Akr. isler Tescil Lab Proje islem | Yayin Dis Tic.
Biriml
irimler 1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis

DIKA, KKDK, AB ile ilgili Kurumlar, TOBB, Artuklu Universitesi ve Danismanlar

Paydaslar)

Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, S@IOE Lisanli depoculugun ilgede kurulmamasi, yasal ve mevzuatsal engeller
dahil) Yeterince mali kayagin olmamasi

Firsat Kodu | Firsat Tanimi

Firsatlar (PESTLE,@W@T

dahil)

Kurum vizyonunun gerceklesmesi

Bolgenin Tesvik Sisteminde 6. Bolgede yer almasi

Lisanh Depoculuk igin yeni diizenlemelerin yapilmasi

Kaynaklar - Varliklar

Calisma Ortami, Teknolojik Altyapi, Danismanlik S6zlesmeleri

]F_,)‘ C

|



STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A.2 Amag KURUMSAL HiZMETLERI GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK
A.2.5 Hedef Borsacilik Faaliyetlerinin %20 Giiglendirilmesi
A.2.5.5 | Strateji Fuar Alani Calismalarina Destek Saglanmasi

SP Hedef Onceligi

2. Oncelikli (%23,33)

.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler s Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
Gergeklestirilen
A.2.5.5.1 Fuar alani Toplanti ve geri 2 2 0 0 4
kurulumu icin Mardin | bildirim sayisi 4
Valiligine Destek "
verilmesi Bl 0 0 0 0 0
Muhasebe Biitce Kodu- Faaliyet Onceligi 10.0ncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. BB i °
KYS ligili Proses S.2.5 TO . .Akredltasyon Stand Madde 2.5
ligkisi
Koordinator Birim Genel Sekreter ilgili Kisi A.Kadir Sahin
. Ust Genel Kalite Mali Tescil Lab ARGE Bilgi Basin T
Is Birligi Yapilacak Yonetim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin 3 Tic.
Birimler
1 1 1 1

ilgili Taraflar (Dis

DIKA, KKDK, AB ile ilgili Kurumlar, TOBB, ildeki Oda Borsalar, Artuklu Universitesi ve Danismanlar

Paydagslar)
Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, Swom Paydaslarin ve valiligin engel ¢ikarmasi
dahil)
Firsat Kodu | Firsat Tanimi
Firsatlar (PESTLE, Uyelerin ve ireticilerin is gelistirmesine ve memnuniyetlerinin artmasina katki saglar

swiofr

dahil)

ilin ve Gretilen Grinlerin tanimirhgini artirir

Borsanin ortak olarak diizenledigi fuarlarin liyelere ve bélgeye canlilik getirmesi

Kaynaklar - Varliklar

Mali ve Teknolojik Altyapi, Danismanlik S6zlesmeleri

STRATEJIK PLAN AMAG HEDEF FAALIYET KARTI

A2 Amag KURUMSAL HiZMETLERi GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK
A.2.5 Hedef Borsacilik Faaliyetlerinin %20 Giiglendirilmesi
A.2.5.6 Strateji Yeni Hizmet Binasinin Faaliyete Gegirilmesi
SP Hedef Onceligi 2. Oncelikli (%23,33)
.. . Performans Hedefe 4 yillik Toplam
Stratejik Faaliyetler Gastergeleri Etkisi (%) 2021 2022 2023 2024 Performans
. Tamamlanan bina
A.2.5.6.1 Ingaatin sayisi 10 0 1 0 0 1 ~
H,
tamamlanmasi Maliyet 0 11.000.000 0 0 11.000.000 1

g
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Muhasebe Biitce Kodu- 793.03.001 Faaliyet Onceligi 7.0ncelikli
gzszat“va”e“ 13 0 1000 2000 3000 6000
A.2.5.6.2 Labaratuvarin
Faaliyete Gegirilmesi | Maliyet 0 10000 20000 30000 60.000
Muhasebe Biitce Kodu- 793.03.003 Faaliyet Onceligi 1.0ncelikli
Teknolojik Altyapi
) 0 1 0 0 1
A.2.5.6.3 Elektronik | (Alinan Ekipman) 12
Satis Sisteminin AKtif |y e 0 2000000 0 0 2.000.000
hale getirilmesi 293.01.031
Muhasebe Bit¢e Kodu- 793.03.003 Faaliyet Onceligi 2.0ncelikli
Birim Personel
A.2.5.6.4 Dig Ticaret Sayisi 10 0 ! ! ! 3
Istihbarat Merkezinin | paliyet 0 120000 120000 120000 360.000
Kurulmasi - -
Muhasebe Bit¢e Kodu- 792.01.002 Faaliyet Onceligi 6.0ncelikli
E.izmete gecen 0 1 0 0 1
. Ina sayisl
A.2.5.6.5 Tefrisatin 11
Tamamlanmasi Maliyet 0 7.000.000 0 0 7.000.000
Muhasebe Biitge Kodu- 793.03.003 Faaliyet Onceligi 5 .Oncelikli
izleme Siklig1 3 ayda 1 kez Rapor Sikhgi 3 ayda 1 kez
. BB i °
KYS ilgili Proses 5.2.5 TOBB Akreditasyon Stand Madde 2.5
ligkisi
Koordinator Birim Genel Sekreter ilgili Kisi A.Kadir Sahin
. Ust Genel Kalite Mali Tescil Lab ARGE Bilgi Basin AT
Is Birligi Yapilacak Yo6netim Sek. Akr. isler Proje islem Yayin 3 Tic.
Biriml
irimler 1 1 1 1 1 1

ilgili D . .
LD e (o DIKA, TOBB, Artuklu Universitesi ve Danismanlar

Paydaslar)

Risk Kodu Risk Tanimi
Riskler (PESTLE, S@Iom Mali olanaklarin az olmasi
dahil)

Firsat Kodu | Firsat Tanimi
Firsatlar (PESTLE,HW@T DIKA Dogrudan destek projeleri
dahil)

Kaynaklar - Varliklar Calisma Ortami, Teknolojik Altyapi, Danismanlik S6zlesmeleri




STRATEJIK PLAN

FAALIYET OZETI

Kod Hedef Strateji 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih | 2024 Yih Toplam
KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI VE ETKIN BIR KAYNAK

Al VONETIMINI SAGLAMAK 30 5.038 10.045 25.047 40.159

Al1l Borsa Stratejik Yonetim Etkinliginin %10 arttiriimasi 6 6 8 8 28

A.1.1.1 | Stratejik Hedef izleme faaliyetlerinin gelistirilmesi 2 2 2 2 8

A.1.1.2 | Yoneticilere Yonelik Egitimlerin Diizenlenmesi 4 4 6 6 20

Al2 Mali ve Finansal Yonetim Etkinliginin %10 oraninda Gelistirilmesi 5 5.013 10.020 25.022 40.060

A.1.21 Borsa Tescil Gelirlerinin Arttirilmasi 3 5.007 10.009 25.011 40.030

A.1.2.2 Borsa Kaynak Cesitliginin arttiriimasi 2 6 11 11 30

Al3 insan Kaynaklari Yonetiminin %5 Gelistirilmesi 7 7 7 7 28

A 131 Performans Sisteminin Gelistirilmesi 1 1 1 1 4

A.1.3.2 Kisisel Gelisim Egitimlerinin Arttiriimasi 3 3 3 3 12

A.1.3.3 | Teknik Egitimlerin Diizenlenmesi 3 3 3 3 12

Al4 is Planlamasi ve Yénetim Kapasitesinin %15 Gelistirilmesi 3 1 1 1 6

A.1.4.1 | Stratejik Plan Performansinin izlenmesi 2 1 1 1 5

A.1.4.2 is Planlama Modiiliiniin Kurulmasi 1 - - - 1

ALS Hal?er.lt?§me,. iletisim ve Yayin Etkililik ve Etkinliginin 1 1 1 1 3
Gelistirilmesi%20

A.1.5.1 | Web sitesinin kullanici sayisinin arttiriimasi 0 0 0 0 1

A.1.5.2 | Sosyal Medya Hesaplarinin daha etkin Kullaniminin Saglanmasi 0 0 0 0 1

A.1.5.3 Mobil uygulamanin Gelistirilmesi 0 0 0 0 0

AL6 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kullaniminin Cesitlendirmesi ve . ) ) ) )
Gelistirilmesi %40

A.1.6.1 Bilgi Glvenligi Altyapisinin Gelistirilmesi - 1 - - 1

A 162 Bilgi ve iletisim Sisteminin yeni Modiillerle Gelistirilmesi ve giincel i 1 i i 1
tutulmasi

A.l1.7 Uye Memnuniyetinin %7 Arttirilmasi 2 2 2 2 8
Uye Memnuniyetinin arttirilmasina ydnelik etkinliklerin

A171 gglrgeklestirilmyesi ! 2 2 2 2 8

A.1.8 Yonetim Sistemlerinin %5 oraninda Gelistirilmesi 6 6 6 6 24

A 181 Yonetim Siireglerinin Geri bildirimlere gore strekli iyilestirme 6 6 6 6 2
yapilmasi

A.2 KURUMSAL HiZMETLERI GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK 35 1.070 2.058 3.048 6.211

A2.1 iletisim Aginin %5 Gelistirilmesi 12 16 18 19 65

A2.1.1 Tarim Uriinleri Arastirma Raporlarinin Hazirlanmasi 1 1 1 1 4

A2.1.2 3 Aylik istatistiki il Gériiniim Raporlarinin Olusturulmasi 4 4 4 4 16

A2.1.3 ile Yonelik Cografi isaret Calismalarinin Yapilmasi 1 1 1 1 4

A2.1.4 Sektoérel Toplantilarin Gergeklestirilmesi 2 4 5 6 17

A2.1.5 Calisma Gruplarinin Etkinliginin Arttiriimasi - 2 3 3 8

A216 Oda ve Borsalarla yapilan misterek toplantilarin etkinliginin 4 4 4 4 16
arttirilmasi

A2.2 Pc.).litika (.I)!u:;‘tur.ma ve Temsil Faaliyetlerinin yillik %5 4 9 9 9 31
Guglendirilmesi

A2.2.1 ilve iIgede!(i_ soru.nlara yonelik Lobicilik faaliyetlerinin 1 5 5 5 7
Gergeklestirilmesi

A222 Yénetim Kurulu ve Meclis Uyelerinde Olusan Lobi Ekibinin 1 1 1 1 4
Kurulmasi

A2.2.3 Yerel ve Ulusal Medya ile iliskilerin Gelistirilmesi 1 3 3 3 10

A224 Lol?i Ifa.aliyet_leri icin Diger Kurumlarla beraber isbirliginin 1 3 3 3 10
gelistirilmesi

A.2.3 Bilgi, Danismanlik ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi 7 24 18 6 55

A.2.3.1 Dicle Kalkinma Ajansina Yonelik Projelerin Gelistirilmesi 1 - - 1 2

A.2.3.2 Diger Kurumlarla Ortak Projelerin Gelilstiilmesi 1 1 1 1 4

A.2.3.3 Mevcut URGE Projesinin uygulanmasi 1 19 13 - 33
Hibe, Tesvik ve Mali Destek Programlari konusunda ilgili

A.2.3.4 kuruluglarla isbirligi ve Gyelere yonelik bilgilendirme toplantilarinin 2 2 2 2 8
gerceklestirilmesi

A.2.3.5 Sektore Yonelik Ekonomik Arastirma ve Sektor Raporlari 2 2 2 2 8
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A2.4 is Gelistirme ve Egitim Hizmetleri Kalitesinin %10 Arttiriimasi 7 13 11 11 42
Uyelerin kurumsal kapasitelerinin artiriimasina yonelik teknik
A24.1 egitimlerin verilmesi i ! 2 2 2 2 8
A24.2 Yurtdisi Fuar Katilimlari veya is gezilerinin gergeklestirilmesi 1 1 1 1 4
Yurt ici Fuar Organizasyonlarinin yapilmasi ve Yurt igi fuarlara
A24.3 kat|I|r$1 gergekljstirilsti Y ’ 3 3 3 3 12
A2.4.4 Ar-GE ve Proje Biriminin Kurulmasi - 1 1 1 3
A245 Mardin Tarim Gelistirme AS'nin kurulmasi - 2 - - 2
A.2.4.6 Artuklu Universitesi ile isbirligi Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi 1 4 4 4 13
A.2.5 Borsacilik Faaliyetlerinin %20 Guglendirilmesi 5 1.008 2.002 3.003 6.018
A25.1 Yetkili Slnlﬂa.ndll’lfil Laboratuvar Kurma Calismalarinin 3 i 1 i 4
Gergeklestirilmesi
A.2.5.2 ISO 17025 Labratuvar Akreditasyon Calismasinin Gergeklestirilmesi - - - 1 1
A.253 Elektronik Pazar olusturulmasi - 1 - 1 2
A2.5.4 Lisansli Depo Kurulumu igin gerekli galismalarin Gergeklestirilmesi - 1 - - 1
A.25.5 Fuar Alani Calismalarina Destek Saglanmasi 2 2 - - 4
A.2.5.6 Yeni Hizmet Binasinin Faaliyete Gegirilmesi - 1.004 2.001 3.001 6.006
Toplam 65 6.108 12.103 28.095 46.370
Maliyet Ozeti
Kod Hedef Strateji 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih | 2024 Yih Toplam
KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI VE ETKIN BIR KAYNAK
Al YONETIMINI SAGLAMAK 104.000 281.300 85.730 89.303 560.333
Al1l Borsa Stratejik Yonetim Etkinliginin %10 arttiriimasi 12.000 12.000 18.000 18.000 60.000
A.1.1.1 | Stratejik Hedef izleme faaliyetlerinin gelistirilmesi - - - - -
A.1.1.2 | Yoneticilere Yonelik Egitimlerin Dizenlenmesi 12.000 12.000 18.000 18.000 60.000
A.l1.2 Mali ve Finansal Yonetim Etkinliginin %10 oraninda Gelistirilmesi 25.000 35.000 37.000 39.000 136.000
A 121 Borsa Tescil Gelirlerinin Arttiriimasi 15.000 19.000 21.000 23.000 78.000
A.1.2.2 Borsa Kaynak Cesitliginin arttirilmasi 10.000 16.000 16.000 16.000 58.000
A.l3 insan Kaynaklari Yonetiminin %5 Gelistirilmesi 14.000 14.200 14.420 14.662 57.282
A.1.3.1 | Performans Sisteminin Gelistirilmesi 2.000 2.200 2.420 2.662 9.282
A.1.3.2 | Kisisel Gelisim Egitimlerinin Arttiriimasi 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
A.1.3.3 | Teknik Egitimlerin Dizenlenmesi 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
A.l4 is Planlamasi ve Yénetim Kapasitesinin %15 Gelistirilmesi 8.000 - - - 8.000
A.1.4.1 | Stratejik Plan Performansinin izlenmesi 5.000 - - - 5.000
A.1.4.2 is Planlama Modiiliiniin Kurulmasi 3.000 - - - 3.000
ALS Hal?er.lt?sme,. iletisim ve Yayin Etkililik ve Etkinliginin 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Gelistirilmesi%20
A.1.5.1 | Web sitesinin kullanici sayisinin arttiriimasi 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
A.1.5.2 | Sosyal Medya Hesaplarinin daha etkin Kullaniminin Saglanmasi 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
A.1.5.3 | Mobil uygulamanin Gelistirilmesi 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
ALE Bilg.i v.e.iletigim Teknolojileri Kullaniminin Cesitlendirmesi ve 31.000 205.000 ) ) 236.000
Gelistirilmesi %40
A.1.6.1 Bilgi Guvenligi Altyapisinin Gelistirilmesi 31.000 5.000 - - 36.000
A 162 Bilgi ve iletisim Sisteminin yeni Modiillerle Gelistirilmesi ve giincel i 200,000 i i 200.000
tutulmasi
Al1.7 Uye Memnuniyetinin %7 Arttirilmasi 11.000 12.100 13.310 14.641 51.051
A 171 Uye Memr.ufniyet.inin arttirilmasina yonelik etkinliklerin 11.000 12.100 13.310 14.641 51051
gerceklestirilmesi
A.1.8 Yonetim Sistemlerinin %5 oraninda Gelistirilmesi - - - - -
A 181 Yonetim Siireglerinin Geri bildirimlere gore strekli iyilestirme i i i i i
yapilmasi
A2 KURUMSAL HiZMETLERi GELISTIRMEK VE UYELERLE BULUSTURMAK | 209.000 | 20.602.000 | 2.519.000 | 668.200 | 23.998.200
A2.1 iletisim Aginin %5 Gelistirilmesi 39.000 83.000 85.400 88.440 295.840
A2.1.1 Tarim Uriinleri Arastirma Raporlarinin Hazirlanmasi 15.000 15.000 15.000 16.500 61.500
A2.1.2 3 Aylik istatistiki il Griiniim Raporlarinin Olusturulmasi 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000
A2.1.3 ile Yonelik Cografi isaret Calismalarinin Yapilmasi 15.000 50.000 50.000 50.000 165.000
A2.1.4 Sektorel Toplantilarin Gergeklestirilmesi 4.000 12.000 13.200 14.520 43.720
A.2.1.5 Cahisma Gruplarinin Etkinliginin Arttiriimasi - 1.000 2.200 2.420 5.620
A216 ;)rt:?w\:&izl;salarla yapilan misterek toplantilarin etkinliginin 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
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Politika Olusturma ve Temsil Faaliyetlerinin yillik %5

A.2.2 . - . 25.000 71.000 72.100 73.310 241.410
Guglendirilmesi

A22.1 Il ve IIgede!(l.soru.nIara yonelik Lobicilik faaliyetlerinin 5.000 11.000 12.100 13.310 41.410
Gergeklestirilmesi
Yénetim Kurulu ve Meclis Uyelerinde Olusan Lobi Ekibinin

A2.2.2 - - - - -
Kurulmasi

A2.23 Yerel ve Ulusal Medya ile iliskilerin Gelistirilmesi 10.000 30.000 30.000 30.000 100.000

A224 Lot_n F_a.allyet_len icin Diger Kurumlarla beraber isbirliginin 10.000 30.000 30.000 30.000 100.000
gelistirilmesi

A.2.3 Bilgi, Danismanlik ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi 67.000 22.000 22.000 67.000 178.000

A23.1 Dicle Kalkinma Ajansina Yonelik Projelerin Gelistirilmesi 45.000 - - 45.000 90.000

A.2.3.2 Diger Kurumlarla Ortak Projelerin Gelilstiilmesi 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000

A.2.3.3 Mevcut URGE Projesinin uygulanmasi - - - - -

Hibe, Tesvik ve Mali Destek Programlari konusunda ilgili

A2.3.4 kuruluslarla ishirligi ve tiyelere yonelik bilgilendirme toplantilarinin 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
gerceklestirilmesi

A.2.3.5 Sektore Yonelik Ekonomik Arastirma ve Sektor Raporlari 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000

A2.4 is Gelistirme ve Egitim Hizmetleri Kalitesinin %10 Arttirilmasi 53.000 245.000 199.500 204.450 701.950

Uyelerin kurumsal kapasitelerinin artirilmasina ydnelik teknik

P . R . 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
egitimlerin verilmesi

A241

A24.2 Yurtdigi Fuar Katilimlari veya is gezilerinin gergeklestirilmesi 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000

Yurt ici Fuar Organizasyonlarinin yapilmasi ve Yurt ici fuarlara

A2.43 L . 30.000 40.000 43.000 46.300 159.300
katihm gergeklestirilmesi
A24.4 Ar-GE ve Proje Biriminin Kurulmasi - 120.000 120.000 120.000 360.000
A.2.4.5 Mardin Tarim Gelistirme AS'nin kurulmasi - 50.000 - - 50.000
A2.4.6 Artuklu Universitesi ile isbirligi Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi 3.000 15.000 16.500 18.150 52.650
A.2.5 Borsacilik Faaliyetlerinin %20 Giiclendirilmesi 25.000 | 20.181.000 | 2.140.000 | 235.000 | 22.581.000
A251 Yetkili S|n|f.le?nd|r|.u Laboratuvar Kurma Galismalarinin 25,000 ) 2.000.000 ) 2.025.000
Gergeklestirilmesi
A.2.5.2 ISO 17025 Labratuvar Akreditasyon Calismasinin Gergeklestirilmesi - - - 35.000 35.000
A.2.5.3 Elektronik Pazar olusturulmasi - 11.000 - 50.000 61.000
A.2.5.4 Lisansh Depo Kurulumu igin gerekli calismalarin Gergeklestirilmesi - 40.000 - - 40.000
A.2.5.5 Fuar Alani Calismalarina Destek Saglanmasi - - - - -
A.2.5.6 Yeni Hizmet Binasinin Faaliyete Gegirilmesi - 20.130.000 | 140.000 150.000 | 20.420.000
Toplam 313.000 | 20.883.300 | 2.604.730 | 757.503 | 24.558.533

6. Stratejik Plan izleme, Olgcme ve lyilestirme
Stratejik Plan izleme, Olgme ve lyilestirme planin dahil oldugu yillar icerisinde yillik is planlari ile gerceklestirilir.

Faaliyet raporlari bu kapsamda Stratejik planin yillik izleme raporlari olarak da kurgulanacaktir. Buna ek oalrak
Stratejik planin dinamik olarak izlenmesine olanak saglayan Stratejik Plan izleme Yazilimi (Modiilii) olusturulmustur.
Ayni Zamanda Stratejik Planin en etkili fonksyionu borsada kurulu kalite yonetim sistemine ait tim siiregler ve bu

sireclerin performans gostergeleri ve hedefleri stratejik plan hedefleri ile birebir 6rttustirilmustir.
7. Degerlendirme ve Sonucg

Hazirlanan stratejik plan 2021-2024 vyillari kapsamaktadir. Stratejik Plan degisen ekonomik, sosyal, cevresel ve
kiiltirel sartlara uygun olark ihtiyaca binaen degisecektir. Stratejik plan dinamik bir yaklasimla hazirlanmis etkililik ve

etkinligin arttrilmasini hedeflemektedir.
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Stratejiler ve amacglara uygun olarak hazirlanan performans gostergeleri ve mali yapi géz oniline alinarak yillik

hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan biitceler ile Stratejik Plan Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kurumsallagsma siirecini daha ileriye tasiyacak olan borsa GZFT analizi kapsaminda ortaya ¢ikardigi Zayif Yonler ve
Tehditlere karsi, Gugcli yonler ve Firsatlari kulanarak stratejiler olusturmus eksiklerini tamamlayarak olasi tehditlere
karsi hazirhkli olacaktir. PESTLE analizi ile Politik, Ekonomik, Sosyo-kultirel, teknolojik, hukuksal ve ¢evresel kosullari

olumlu-olumsuz olarak g6z 6niline alarak amag ve hedeflerini bu minvalde olusturmustur.

Borsanin stratejik planinin en 6nemli dayanaklarindan bir tanesi TOBB Akreditasyonudur. Bu kapsamda Borsa
tarafindan olusturulan politiklar, amacg ve hedefler TOBB Akreditasyon sistemine uygun olarak hazirlanmistir. Borsa
vizyonu ve misyonu bu hedeflere uygun olarak revize edilmis borsanin 4 yil sonra ulasmak istedigi nokta daha realize

bir duruma getirilmistir.

Kiziltepe Ticaret Borsasi yiiklendigi misyonda sadece (yelerine degil ayni zamanda bolge ticaret ve tarimsal
faaliyetlerinin gelisimine katki saglamaya calismaktadir. “Borsanin Temel Yeterliliklerinin ve Kurumsal Kapasitesinin
Gelistirilmesi” ve Borsanin Hizmet Kalitesinin Gelistirilmesi” borsanin amaclari olarak belirlenmistir. Birinci stratejik
amag altinda Borsa Stratejik Yonetim Etkinliginin arttirilmasi, Mali Yonetim Etkinlik ve Etkinliginin Gelistirilmesi, insan
Kaynaklari Kapasitesinin, Yetkinliginin —ve Yoénetiminin Gelistirilmesi, s Planlamasi ve Yénetim Kapasitesinin
Gelistirilmesi, Haberlesme, iletisim ve Yayin Etkililik ve Etkinliginin Gelistirilmesi, Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Kullaniminin Cesitlendirimesi ve Gelistirilmesi, Uyelere Yénelik Hizmetlerin Gelistirilmesi ve Uye Memnuniyetinin
Arttirilmasi, Yénetim Sistemlerinin Gelistirilmesi olmak (izere sekiz; ikinci stratejik amag altinda iletisim Agi
Gelistirilmesi, Politika Olusturma ve Temsil Faaliyetlerinin Gliglendirilmesi, Bilgi, Danismanlik ve Destek Hizmetlerinin
Gelistirilmesi, Is Gelistirme ve E§itim Hizmetleri Kalitesinin Arttirilmasi, Borsacilik Faaliyetlerinin Gii¢lendirilmesi olmak
Uzere bes adet stratejik hedef belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak icgin stratejiler, faaliyetler, performans
gostergeleri ve performans hedefleri belirlnemistir. Borsanin bu hedef, stratejiler ulasmasi ve amaglarini
gerceklestirmdesi sadece Uyelerine degil ayni zamanda Borsanin faaliyet gosterdigi bolgeye 6nemli dlglide katki

saglayacaktir.
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EKLER

EK A. Kiziltepe Ticaret Borsasi Yasal Yiktumlulikler ve Mevzuat Analizi

5174 Sayil “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ilkemizdeki Ticaret borsalarinin

tanimini; “Ticaret borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar gercevesinde borsayaddhil maddelerin alim satimi ve

borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ildni isleriyle mesqul olmakiizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip

kurumlardir” bigciminde yapmustir.

ilgili kanunda borsalarin kurulusu, calisma alanlari, subeleri, kayit zorunlulugu, ehliyet, temsil ve imza

a) Borsaya ddhil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek

b) Borsaya ddhil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ildnetmek

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile édeme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin tasfiye

sartlarini, fiyatlar lizerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gésteren ve Birligin

onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) VYurtici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet

aglari konusunda liyelerine yol géstermek.

e) Kanunun 51 inci maddesinde tanimlanmis, asagidaki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Eksper raporlari.

Analiz raporlari.

Borsaya ddhil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler.

Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler.

Teamiiller hakkinda istenen belgeler.

Fatura onaylari.

Borsaya kayith olanlarin tatbik imzalarinin onayi.

Vadeli satis ve alivre sézlesmelerindeki imzalarin onayi.

Borsaya kayitl olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

Borsaya déhil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.
Borsaya ddhil maddelerin élctilmesi ve tartilmasi icin gerekli tesisati olan borsalarca bu
verilecek hizmetler.

Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.
Yerli mali belgesi

Diger hizmetler

konuda

|70
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f)

g)

h)

J)

k)
l)

Borsaya ddhil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lizere laboratuar ve teknik biirolar kurmak veya
kurulmuslara istirak etmek.

Bélgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilGn
etmek.

Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak; Gyelerinin
tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu lyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari izlemek ve
tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus
amaclari ve gérev alani cer¢evesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari dederlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdidi gérevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlkga verilecek gérevieri yapmak.

Kanunda ayrica, ticaret borsalarinin organlarinin;

a)
b)
c)
d)

Meslek Komiteleri

Meclisler

Yénetim Kurullari ve

Disiplin Kurullarindan meydana geldigi vurgulanarak, bu organlarin her birinin olusumlari ve gérevleri ayri

ayri verilmistir.

Borsaya tabi maddeler ve alim satimlari; ticaret borsalarinda yeterli arz ve talebi bulunan, dayanikh ve stoklanabilir

nitelikteki misli mallar, numune veya tipler lizerinden toptan alinip satilmaktadir. Tipi tespit edilmemis olan mallarla

misliyattan olup, yerel ihtiyaclari karsilayan maddeler ile canli veya kesilmis hayvanlar da borsaya tabi maddeler

arasina alinabilmektedir. Déviz ve kiymetli madenler bu Kanun kapsami disindadir.

Borsa islemlerinin tescili, borsaya tabi maddelerin en az miktarlari lzerinde yapilan alim satim muamelelerinin

borsalara tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde kapsamindadir.

Ayrica;

Maliye Bakanhgr’’'nin 164 ve 185 sayil tebligi kapsaminda borsa tescil islemleri yapilmaktadir. Mera Fon

Yonetmeligi kapsaminda alim tescili yapilan kiigclkbas ve biiyiikbas canli hayvanlarin mera fon Ucretleri tahsil edilerek

Bakanlhga gonderilmektedir.

Borsada alim satim yapanlara iliskin kurallar kanunda verilirken, Borsalarin gelirleri liste halinde sunularak, butce

konusunda kurallar agiklanmistir.

5174 sayil kanunda borsalarla ilgili son olarak, Uriin ihtisas Borsalari hakkinda agiklamalar yapilmistir. Bu cercevede;
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e Sartlar yerine getirildiginde ve Bakanlikca izin verildiginde, Anonim Sirket Statiisiinde Uriin ihtisas Borsalari
kurulabilecegi,

e Ticaret borsalarinin, kurulmus veya kurulacak Urin ihtisas borsalarina ortak olabilecegi veya aralarindaki
sdzlesme uyarinca, bunlarin acentesi olarak calisabilecegi,

e Uriin ihtisas borsalarinin yénetim kurulunun bir tyeligi icin Bakanlik¢a atama yapilacagi,

e Uriin ihtisas borsalar ve ticaret borsalarinin, lisansli depo isletmeciligi yapan sirketler kurabilecegi ve ortak

olabilecegi gibi konulara agiklk getirilmektedir.
5174 Sayili “Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ile ilgili asagidaki tiim ikincil mevzuat

e Borsa Muamelat Yonetmeligi,

e (Odalarda/Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler hakkinda Yonetmelik,

e QOrgan Secimleri Yonetmeligi,

e Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yonetmeligi,

e (Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi,

o Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Alim veya Satimlarinin Tescili Hakkinda Yonetmelik,
o Ticaret Borsalarinda Aim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Yonetmelik,

e Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi,

e Uriin intisas Borsalari Genel Yénetmeligi,

o Genel Sekreter Yonetmeligi

EK B. Kiziltepe Ticaret Borsasi Sunulan Hizmetler

Birim TESCIiL VE TAHSILAT BiRiMi

Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Aiim veya
Kanun ile verilen gorev Satimlarinin Tescili

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar

Kanun hiikkmii Kanununun 46. Maddesi
No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
TESCIL

Kiziltepe Ticaret Borsasi’na kayith tyelerinin mistahsil alimlarinin
1 TESCIL miustahsil makbuzlarinin tescil edilmesi ve tescil lcretinin tahsili icin
muhasebe servisine devri

2 FATURA TASDIK Kiziltepe Ticaret Borsasi’na kayith Giyelerin veya liye olmayanlarin diger
tliccarlara diizenledikleri faturalarinin tescil edilmesi ve tescil
Ucretinin tahsili icin muhasebe servisine devri

Kiziltepe Ticaret Borsasi’na kayith Gyelerin veya lye olmayanlarin yurt
disinda bulunan diger tliccarlara diizenledikleri faturalarina istinaden

3 IHRACAT BEYANNAMESI
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ihracat beyannamesi diizenlenmesi

STOPAJ ONAYI

Kiziltepe Ticaret Borsasi’na kayith Giyelerin stopaj indiriminden
faydalanmasi icin 6nceki aya ait zirai alimdan dogan gelir  vergisi
stopajinin  6dendi makbuzunun onaylanmasi

TAHSILDAR BORDROSU

Gin sonunda gin icinde gerceklesen biitin tescil islemlerinden alinan
licretlerin muhasebe servisi ile karsilastirildiktan sonra mutabakata
varilarak tahsildar bordrosunun dizenlenmesi

TESCIL DEFTERI

Tescil edilen alim satim beyannameleri sirasina gore tescil defterine
islenmesi. Glinlik olarak gikarilan tescil defterinin her sayfasinin
muhirlenerek genel sekreter tarafindan onaylanmasi

TEYIT ISTEME VE VERME

Borsamizda yapilan bir tescil islemine taraf olan diger bir borsanin
Uyesinin kendi borsasina Kiziltepe Ticaret Borsasina yaptirmis oldugu
tescil isleminin alim satim beyannamesini ibraz etmesi ve o borsanin da
Kiziltepe Ticaret Borsasini arayarak ya da faks yoluyla teyit istemesi.
Kayitlarin kontrol edilerek istenen tescil isleminin teyidinin verilmesi

iSTATiSTiK VE RAPORLAMA

GUNLUK, HAFTALIK, AYLIK, YILLIK
BULTENLER

Uye tescil programindan alinan fiyat, miktar ve hacimlerin biiltenlerinin
yazdirihp dosyalanmasi

SATIS SALONU BAREM GUNLUK
BULTENI

Satis salonunda glnlik olusan fiyatlarin satis salonu programindan
barem secilerek trtnlerin siniflandirma derecelerine gore biiltenin
alinip, diizenlenmesi, yayinlanmasi ve Kiziltepe Ticaret Borsasi
Uyelerine ginlikolarak duyurulmasi

10

(ISTEGE BAGLI HAZIRLANAN
ISTATISTIKLER)

Kiziltepe Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, Tarim Muddrltkleri, mahkeme
gibi kamu kurum ve kuruluslarinin, esnaf ve mistahsilin istekleri
dogrultusunda; borsamizda olusan fiyatlar, islem miktar ve hacimlere
yonelik istatistik calismalari

11

AYLIK TUIK RAPORLARI

Aylik Tarimsal Fiyatlar formunun her ayin 1’i itibariyle diizenlenerek
Tirkiye Istatistik Kurumuna génderilmesi

12

BiLGILENDIRME iSLEMLERI

Uyelere, kamu kurum ve kuruluslarina iletilecek duyurularin faks/eposta
ve SMS yoluyla gonderimi

Birim

MALI VE iDARI iSLER

Kanun ile verilen gorev

5174 SAYILI KANUN, TOBB ODA/BORSA MUAMMELAT YONETMELIGI
Organ toplantilari ve kararlari, TOBB Personel Yonetmeligi—657 Sayil
Devlet Memurlari Kanunu-4857 Sayili is Kanunu-TOBB Emekli Sandig
Vakif Senedi- Kiziltepe Ticaret Borsasi i¢ Yonergesi Personel/ personel
ozluk islemleri-bordro islemleri- burs, Organ Segimleri Yonetmeligi,
Borsalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Yonetmeligi, Kayit Ucreti ve
Yillik Aidat Yénetmeligi, Sicil / Uye islemleri

Kanun hikmii

Madde.96-73-74-75-76 ve gegici madde 12 - 31-32-50-81

No

Faaliyet Adi

Uriin/Hizmet

MUHASEBE
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Aidat tahsildar bordrosu tzerindeki miktarlarin kasaya aktarilmasi, tahsil
fisi dlizenlenmesi, Faturalar, 6deme emirleri ve diger dokiimanlar ile

1 GUNLUK KASA ISLEMLERI ilgili her tiirli 6deme evrakinin yetkili kisilere onaylatiimasi, tediye
fisi ile 6denmesi
Odeme emri, fatura, cek alindi, cek verildi, banka hesap islemleri
2 MAHSUP iSLEMLERI veya dokiimanlarin giris ¢ikis yapilacak islem miktarlari icin mahsup
fisi diizenlenmesi
Diizenlenen kasa defteri ve mahsup fisleri icin yevmiye defteri ve
3 MUHASEBE KAYIT ISLEMLERI defter_i kebir defterlerinin diizenlenmesi, muhasebe midiiriine
paraflatarak ilgili klasorlerde saklanmasi
4 YILLIK KANUNi ODEME ISLEMLERI Resmi kurumlarde'i'n gelen r.esml aidat o<.:lt?me Yazﬂarma gore, her yil
borsa tarafindan 6demelerin gerceklestirilmesi
5 AYLIK MECLIS RAPORU Ayhlf mlza.n, ayI|!< ve kiimulatif géllr - gider tablosu,.bankalar hesap
dokimleri ve istenen muhtelif raporlarin meclise sunulmasi
Kimaulatif ve aylik bazda harcama ve gelirlerinin yilbasinda onaylanan
HESAPLARI INCELEME KOMISYONU yillik but.c;e rak.amlarl ile karsilastirilarak hazwﬂlaTan"rapor‘yanmda mizan
6 RAPORLARI aylik gelir ve gider tablosu, bankalar hesap dokiimu, demirbaslar
dokiimu, detayli gider dokiimii ve diger istenen bilgi ve belgelerin
komisyona sunulmasi
Her yil ikinci ayin sonuna kadar bir 6nceki yila ait dlizenlenmis Mizan,
Defter_i Kebir, Gelir Kesin Hesap cizelgesi, Gider Kesin Hesap Cizelgesi,
7 YILSONU iSLEMLERI Bilancgo Cizelgesi, Yillik Gelir Tablosu, Yillik Kesin Hesap Meclis Tutanagi,
Yilik Kesin Hesap  YOonetim  Kurulu tutanaginin ikiser niisha
diizenlenmesi ve Muhasebe birimine teslim edilmesi
.. .. 5174 sayili kanunun 52. maddesi ve TOBB Biitge ve Muhasebe
8 BUTCE HAZIRLAMA VE BUTCE Yonetmeligi 21-22-23-24-25-26-27. maddeleri geregince biitgcenin
KAPAMA
hazirlanmasi
MUAMELAT (SIiCiL)
Kiziltepe Ticaret Borsasinin yonetim kurulu, meclis gibi toplantilar
9 ORGAN TOPLANTI GUNDEMLERI icin toplanti glindeminin genel sekreter talimatiyla hazirlanarak ilgililere
dagitilmasi
10 ORGAN TOPLANTI KARARLARI Toplanti sonucunda olusan kararlarin yazilmasi, ilgili organ defterine
yapistiriimasi
11 ORGAN TOPLANTI KARARLARI ILE | Toplanti sonrasi alinan kararlar ile ilgili yapilacak islerin ilgili servislere
iLGILI KARAR SURETLERI karar sureti seklinde dagitimi
12 GELEN EVRAK KAYDI !30rsaya gelen tum 'evrak‘larl'n g'enel s‘ekreter tarafindan incelenmesi ve
isleme alinarak ilgili servise iletilmesi
Servisler tarafindan hazirlanan ve gonderilecek olan tiim evraklarin
13 GIDEN EVRAK KAYDI giden evrak kayit defterine kaydinin yapilmasi ve gerekli yere
gonderilmesi
14 DERGI, DAVETIYE, TEBRIK Kiziltepe Ticaret Borsasi lyelerine ve gesitli kuruluslara dergi, davetiye

GONDERIMI

ve tebrik génderim islemi
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15

POSTA KARGO GONDERIM iSLEMI

Servisler tarafindan hazirlanan evraklarin posta ve kargo ile gonderim
islemi

16

UYE KAYIT

Uye basvurusu, gerekli evraklarin temin edilerek sicil dosyasinin
olusturulmasi / Genel Sekreterin incelemesi (Yonetim Kuruluna sevki) -
evrak kayit - yonetim kuruluna sunumu, yonetim kurulunca kaydi
onaylanan Uyenin programlara kaydi, kayit Gcreti tahakkuku - Gyeye
tebligat yazisi, yetkili imzalari - evrak kayit-gonderim islemi

17

AIDAT iSLEMLERI

Her yilbasinda yeni yilin tahakkukunun yapilmasi, tUyelere aidat tebligati
hazirlama-yetkili imzalari-evrak kayit- gdnderim islemi Aidat icin gelen
liye basvurusu, aidat makbuzu diizenleme, aidat tahsilati - glin
sonunda muhasebe servisine tahsildar bordrosu ile paranin teslimati

18

UYE KAYIT TERK iSLEMLERI

Uyenin basvurusu-gerekli evrak temini-aidat kontrolii-genel sekreter
incelemesi (yonetim kuruluna sevki)-evrak kayit- yonetim kuruluna
sunumu, yonetim kurulunca terki onaylanan lyenin programlarda
kapatma islemi, Gyeye tebligat yazisi, yetkili imzalari - evrak kayit -
gonderim islemi

19

UYELERIN DEGISIKLIK TALEPLERI (
meslek grubu-derece vs.
belgelerinde olusan degisiklikler)

Uyenin basvurusu- -genel sekreter incelemesi(ydnetim kuruluna sevki) -
evrak kayit - (eger yonetim kuruluna sevk edilmisse yonetim kuruluna
sunumu, yonetim kurulunca onaylanan taleplerin lyenin programlarda
bilgilerini diizeltme, Uyeye tebligat yazisi, yetkili imzalari-evrak kayit-
gonderim islemi

20

UYE BELGE TALEPLERI (Sicil kayit
sureti- Yerli Mal belgesi)

Uyenin basvurusu, tyelik bilgilerinin kontrolii ile evrakin diizenlenmesi-
yetkili imzalari-evrak kayit-muhasebeye Ucretinin yatiriimasi igin sevk-
belge teslimati

21

ASKIYA ALMA VE SILINME

Her yil ocak ayinda askiya alinacak ve silinecek tiyelerin listesinin genel
sekretere sunularak yonetim kuruluna sevki- meclis onayi - meclisten
askiya alinmasi ve silinmesi onaylanan Uyelerin programlarda bilgilerini
diizeltme - lyeye tebligat yazisi, yetkili imzalari - evrak kayit —
gonderim islemi

22

ASKIDAN INDIRME

Uyenin basvurusu, genel sekreter incelemesi (Meclise sevki)- evrak
kayit- meclise sunumu, meclisge onaylanan lyelerin programlarda
bilgilerini dizeltme- Uyeye tebligat yazisi, yetkili imzalari - evrak kayit
- gonderim islemi

23

UYELERLE ILGILi YAZISMALAR,

Her yilsonunda vergi daireleri ile Gyelerin vergi kayitlari hakkinda
yazisma ve Uye listesi hazirlama- yetkili imzalari- evrak kayit-gdnderim
islemi-bilgi basvurusu-genel sekreter onayi-evrak kayit-talebin
hazirlanmasi- yetkili imzalari-evrak kayit-teslimat veya gonderim islemi

24

SECIM CALISMALARI

Meclis- Yonetim-Disiplin-Genel kurul delege secim listeleri hazirhgi-
secim kuruluna génderim-onaylanan listelerin aski islemleri- se¢im
dizeni hazirlama-se¢im sonrasi aski islemleri-secim

sonuglari tutanaklar ve listeler (Organ secimleri yonetmeliginde tarif
edilmistir)

25

ULASIM

Borsa araclariyla personele servis hizmetleri, idarecilere dis gezilerde
ulasim hizmetleri ve kurum icerisindeki birimlereihtiya¢ halinde ulasim
hizmetleri verilmesi
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26 SEKRETERLIK Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Sekretere, sekreterlik hizmeti verilmesi
27 TELEFON SANTRALI Borsa ici ve disina yonelik santral hizmeti verilmesi
28 MUTEAK HiZMET Me.murla?r, isteyen Gyeler ve yemekli toplantilar icin yemek hizmeti
verilmesi
29 BAHCIVANLIK Borsa cevresindeki yesil alanlar icin bahgivanlik hizmeti verilmesi
30 GUVENLIK Giindiiz ve gece giivenlik hizmeti verilmesi
31 iIKRAM VE CAYCILIK Borsa icerisinde ¢ay ve ikram hizmeti verilmesi
32 TEMIZLIK Her. glin f:luzenll olarak borsa ici bltln béliimlere temizlik hizmeti
verilmesi
33 ODACILIK ernler faraS| evrak ve malzeme tasima islerinde odacilik hizmeti
verilmesi
34 SATINALMA Idari birimlerin ihtiyaglari islemlerinin yapilmasi dogrultusunda satin
alma
insan Kaynaklari
Her personel i¢in 6zliik dosyasi acilmasi, bilgilerin programa kaydi,
Kiziltepe Ticaret Borsasi ic Yonergesi, TOBB Personel Yonetmeligi, 657
S : sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4857 sayili is Kanunu, TOBB Emekli
35 PERSONEL OZLUKISLEMLERI Sandigi Vakif Senedi, Gelir Vergisi Kanunu uygulamalarinda tanimlanmis
islemlerin 6zIik dosyasinda saklanmasi. Yasal olarak diizenlenen izin,
terfi, icra, nifus, aile, disiplin,egitim vs. 6zllik bilgilerinin saklanmasi
36 iS BASVURU ISLEMLERI Sahsin basvurusu, genel sekreter onayi, evrak girisi, dosyalanmasi
is bagvurularinin ydnetim kurulunca degerlendirilmesi, onayi, 6zliik
37 iSE ALIM dosyasi acilmasi, yonetmeliklerle tanimlanan evraklarin alinmasi,
programa kayit, sandik, SGK bildirimlerinin hazirlanmasi, imza
onaylarinin yapilmasi, evrak kayit islemleri, gonderim ve dosyalama
Her ayin 15’inde kadrolu ve s6zlesmeli personelin maas 6demesi igin
maas bordrolarinin, fazla mesai bordrolarinin, sandik listelerinin, gelir
vergisi listelerinin, icra, saglk listelerinin, asgari ge¢im indirimi listesinin,
38 BORDRO HAZIRLANMASI banka listesinin programda hazirlanmasi, yazdirilmasi, onay ve
imzalarinin tamamlanmasi, muhasebe servisine teslimati, bankaya mail
atilmasi, eldeki kopyalarin dosyalanmasi, igsizlik sigortasinin yatiriimasi,
TOBB emekli sandiga evrak gonderimi. (evrak kayit)
isten ayrilis veya emeklilik dilekgesi bagvurusu, yénetim kuruluna
: - . sunumu, yénetim kurulunca onayi, tazminatlarin hesaplanmasi ve
E -
39 ISTEN GIKMA (istifa-emeKklilik) muhasebe servisine teslimati, ayrilis bildirgelerinin TOBB’ne
gonderimi (evrak kayit)
SERVISCE YURUTULEN PERSONEL Personelin bagvurusu Gzerine taleple ilgili belgelerin diizenlenmesi
40 OZLUK CALISMALARI ( IZIN, VIZITE, belgelerin en$el sekreterce onayi I::avrailarm giri kaydi, dos aIama'
RAPOR, OZLUK BILGILERI) 8 8 yi girts kayd, dosy
Saglik faturalarinin genel sekreter tarafindan onaylanmasi, evrak giris
41 SAGLIK iSLEMLERI kaydi, inceleme ve programa isleme, 6deme listesi olusturulmasi,

imzalanmasi, muhasebe servisine teslimati, dosyalama
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42 BURS ISLEMLERI

Burs basvurusu, evrak kayit ve yonetime sunulmasi, yonetim kurulunca
onaylanmasi, 6zIUk dosyasi acilmasi, evrak temini, ekim — haziran
aylarini kapsayan burs listesi hazirlanmasi, 6deme onay imzalarinin
tamamlanmasi, muhasebe servisine teslimat, eldeki kopyalarin
dosyalanmasi, yaz sezonunda 6grencilerin okullari ile yazisma
hazirlanmasi, imzalanmasi, evrak kayit gonderimi, dosyalanmasi

BiLGi TALEPLERI (resmi kurum bilgi

43 talepleri)

Talep basvurusu, genel sekreter onayi, evrak kayit, talebin karsilanmasi

Birim

BILGI ISLEM

Kanun ile verilen gorev

Kiziltepe Ticaret Borsasi i¢ Yonergesi

Kanun hiikkmi

No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
Web Sitesi lizerinde tutulan duyurularin, haberlerin v.s. gibi bélimlerin

1 WEB HiZMETI ihtiya¢ duyuldugu takdirde Bilgi islem Miidiirligi tarafindan hazirlanan
0zel yazihmlarla glincellenmesinin saglanmasi

) VEDEKLEME Server Uzerindeki aktif calisan Flatabase lerin glinlik olarak tasinabilir
medya ortamina yedeklenmesi

3 GORUNTU SISTEMLERI K!.2|I:cepfa Tlcaret B.or.sa5| I(}Ind.e.kI.El.m:] saI?nIarda aktif olarak kullanilan
goriintl sistemlerinin g¢alisabilirliginin saglanmasi

a BILGISAYAR SISTEMLERI K!z.llte'pe T‘lca.ret Borsasi igindeki bilgisayar, yazici, t::lraylu gibi Bilgi Islem
birimine ait cihazlarin ¢alisir durumda olmasinin saglanmasi

5 NETWORK K|zv|Itepe Ticaret Borsa Network sisteminin diizenli calismasinin
saglanmasi

7 BAKIM Tim sistem bakimlarinin periyodik olarak yaptiriimasi

Birim LABORATUVAR

Kanun ile verilen gérev

Kiziltepe Ticaret Borsasi i¢ Yonergesi

Kanun hikmii

No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
Numune kabul bélimu tarafindan musterilerden gelen numunelere

1 NUMUNE KABUL hangi analizlerin uygulanacaginin kaydi, numara verilmesi ve numunenin
ilgili laboratuara transferi

) ANALIZ Numune kaul béliminden g gelen numunede istenen analizlerin
yapilmasi ve sonuglarin rapor haline getirilmesi

3 RAPOR HAZIRLAMA Bollimlerden gelen sonug raporlarinin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi,
onaylarinin yaptirilmasi

4 RAPOR TESLiMI Cikan sonuglarin misteriye elden iletilmesi

Birim BASIN

Kanun ile verilen gorev

Basin Yonergesi

Kanun hiikmii

No Faaliyet Adi

Hizmet
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MEDYA TAKIBI

Kiziltepe Ticaret Borsasi ve sektoriimizle ilgili cikan haberlerin tasnifi,
degerlendirilmesi ve yonetim kuruluna iletilmesi

BULTEN HAZIRLAMA

Basin yayin organlarina Borsa faaliyetleri konusunda basin duyurularinin
ulastiriimasi

YAYIM HiZMETLERI

Borsamizin periyodik yayin organi olan Kiziltepe Ticaret Borsasi
Dergisi’nin yayima hazir hale getirilmesi ve yayimlanmasi. Cesitli mesleki
konularla ilgili bilgilendirici brostir-katolog- cd vb. Hazirlanmasi. Gerek
gorilmesi halinde Borsamiz ile ilgili ¢esitli yayinlar hazirlanarak
Uyelerimize ulastiriimasi.(is rehberi- katolog- cd vb.)

BASIN KURULUSLARI ILE iLISKILER

Yerel ve ulusal medya ile iliskilerin, saglikli bir sekilde strdarilmesi

DUYURU PANOSU

Borsa icerindeki duyuru panolarinin periyodik olarak diizenlenmesi
yoluyla tyelerimizin sektorel ve resmi konulardan haberdar edilmesi

WEB HiZMETLERI

Borsamiz faaliyetlerinin dizenli bir sekilde web sitemizde
glincellenmesinin saglanmasi

KAMERA - FOTOGRAF CEKiMLERI

Borsamiz faaliyetlerinin kayit altina alinmasi. Gerek gorildiglinde yetki
dahilinde basin yayin organlarina iletilmesi

ORGANIZASYON

Kutlama, toplanti ve diger etkinliklerin yonetim kurulu ve/ veya genel
sekreterlik makami ile planlanmasi ve saglikli bir sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi

PAYDAS iLISKILERI

Paydas kuruluslar ile bilgi alisverisinin verilen yetki cercevesinde
yapilmasi
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EK C. Borsa Kotasyon Listesi

MADDE GRUBU MADDE NEVi EN AZ MIiKTAR
HUBUBAT BUGDAY 500 KG.
ARPA 500 KG.
PIiRINC 500 KG.
CAVDAR 500 KG.
CELTIK 500 KG.
MISIR 500 KG.
HUBUBAT MAMULLERI BUGDAY UNU 500 KG.
BULGUR 500 KG.
BUGDAY KEPEGI 500 KG.
SEHRIYE 250 KG.
BUGDAY IRMIGi 400 KG.
MISIR IRMIGi 400 KG.
MISIR UNU 500 KG.
MISIR NiSASTASI 400 KG.
BAKLIYAT VE MAMULLERI NOHUT 250 KG.
FASULYE 250 KG.
MERCIMEK 400 KG.
SOYA FASULYESI 400 KG.
MERCIMEK KEPEGI 500 KG.
TEKSTiL HAM MADDELERI PAMUK 500 KG.
PRESELI PAMUK 200 KG.
YAGLI TOHUMLAR CiGIT (PAMUK CEKIRDEGI) 500 KG.
KASAPLIK CANLI HAYVANLAR BUYUKBAS 500 KG.
(inek, Dana, Diive, Tosun)
KUCUKBAS 150 KG.
(Koyun, Kuzu, Kegi, Oglak)
HAYVANSAL GIDA MADDELERI BUYUKBAS ET 300 KG.
KUGUKBAS ET 100 KG.
HAM DERILER VE BAGIRSAKLAR BUYUKBAS HAYVAN DERILERI 100 KG.
KUGUKBAS HAYVAN DERILERI 100 KG.
BAGIRSAK 50 KG.
BiTKiSEL YAGLAR PAMUK YAGI 100 KG.
HAYVANSAL YAGLAR DANA iC YAG 100 KG.
GESITLi MADDELER YONCA (BALYALANMISY HAYVAN YEMI) 1000 KG.
SAMAN (BALYALANMIS HAYVAN YEMI) 1000 KG.
YUMURTA 500 AD.
BUTTUM (KURU) 250 KG.
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AMACLAR LITMUS TEST]

Amag: Genellikle G¢ ya da dort yil sonrasi icin s6z konusu olan arzu edilen nihai sonug.

Her bitge birimi, program ya da alt program igin, amaglarin litmus testinin kriterlerini karsilayip
karsilamadigini belirtin. Her amacg icin bir kolon doldurun.

AMAGLAR KONTROL LiSTESI

Amag¢ Numarasi

TEST SORUSU 1 2

Amac misyonu desteklemekte midir?

Yasal otoritenizle tutarli mi?

Amag sadece bir tek konu ile mi ilgili?

Amacg, Olcilebilir bir ve arzu edilen bir sonucu mu temisil
etmektedir?

Amag, oncelikli bir aktiviteyi mi, stratejik bir yoni md,
yansitmaktadir?

Amacg zorlayici, ama bunun yaninda gergekgi ve basarilabilir bir
amag¢ midir?

Amag uzun bir donemi mi kapsamaktadir (4 yil)

Her program/alt program icin, mantikl bir sekilde
yonetilebilecek sayidan fazla olmamak sarti ile; en az bir hedef
belirlenmis mi?

Amag yonetim icin de dnemli mi?

Amac politikayi olusturanlar Gyeler icin de 6nemli mi?

Biitlin olarak distindldigiinde, amaclar programin tiim
biitcesini yansitiyor mu?

Hedefler ve faaliyetleri yabanci biri ne demek istedigini anlar
mi?

O (L
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STRATEJIK PLAN iZLEME VE TAKiP AMAC HEDEF ETKi ve 6nem ANALIZi

Asiri Derece Onemli

Cok Kuvvetli Derece Onemli

Kuvvetli Derece Onemli

Biraz Daha Fazla Onemli

R W U ||

Esit Onemli

2,4,6,8 | Ara (Ortalama) Degerler

10 | COK ONEMLI Al A2 Toplam YUZDE
5 | ONEMLI Al 1 0,2 1,2 0,17
1 |ESIT A2 5 1 6 0,83
0,2 | ONEMSIzZ Toplam 7,2 1,00
0,1 | COK ONEMSIz
hedef 6nceligi
H1 H2 H3 | H4 H5 Toplam YUZDE
H1 1 0,2 0,1 1 5 7,3 0,12
H2 5 1 5 |02 5 16,2 0,28
H3 10 0,2 1 5 5 21,2 0,36
H4 1 5 0,2 1 5 12,2 0,21
H5 0,2 0,2 0,2 | 0,2 1 1,8 0,03
Toplam 58,7 1,00
FAALIYET dnceligi
F1 F2 F3 | F4 F5 Toplam YUZDE
F1 1 5 10 1 5 22 0,37
F2 0,2 1 5 102 5 11,4 0,19
F3 0,1 0,2 1 5 5 11,3 0,19
F4 1 5 0,2 1 5 12,2 0,21
F5 0,2 0,2 0,2 | 0,2 1 1,8 0,03
Toplam 58,7 1,00
Amag Karsilagtirma Toplam YUZDE
A.1 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI VE ETKIN BIR KAYNAK 150 33
YONETIMINi SAGLAMAK ’
A.1 KURUMSAL HiZMETLERI GELISTIRMEK VE UYELERLE 3.00 7
BULUSTURMAK ’
Toplam 4,50 100

(S
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Amag 1 Hedef Karsilastirma Toplam YUZDE
A.1.1 Borsa Stratejik Yonetim Etkinliginin 10 arttiriimasi 19,00 19
A.1.2 Mali ve Finansal Yonetim Etkinliginin 10 oraninda Gelistirilmesi 16,50 17
A.1.3 insan Kaynaklari Yénetiminin 5 Gelistirilmesi 5,08 5
A.1.4 i Planlamasi ve Yénetim Kapasitesinin 15 Gelistirilmesi 20,00 21
A.1.5 Haberlesme, iletisim ve Yayin Etkililik ve Etkinliginin
Gelistirilmesi 20 733 8
A.1.6 Bilgi ve lletisim Teknolojileri Kullaniminin Cesitlendirilmesi ve 578 6
Gelistirilmesi ’
A.1.7 Uye Memnuniyetinin 7 Arttiriimasi 16,00 16
A.1.8 Yonetim Sistemlerinin 5 oraninda Gelistirilmesi 7,75 8
Toplam 97,45 100
Amag 2 Hedef Karsilastirma Toplam YUZDE
A.2.1iletisim Aginin 5 Gelistirilmesi 1,71 3,47
éfélze:z:irti:l::e?ilusturma ve Temsil Faaliyetlerinin yilhk 5 11,33 22,99
A.2.3 Bilgi, Danismanlik ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi 17,00 34,49
A.2.4 s Gelistirme ve Egitim Hizmetleri Kalitesinin 10 Arttirilmasi 7,75 15,72
A.2.5 Borsacilik Faaliyetlerinin 20 Gliglendirilmesi 11,50 23,33
Toplam 49,29 100,00
Faaliyet Karsilastirma Toplam YUZDE
A.1.1.1.1 YK Stratejik Plan Toplantilarinin Diizenlenmesi 6 0,83
A.1.1.2.1 Kisisel Gelisim ve Teknik Egitimlerin Verilmesi 1,2 0,17
Toplam 7,2 1,00
Faaliyet Karsilastirma Toplam YUZDE
A.1.2.1.1 Elektronik Satis Sisteminin kullaniimasi 12,83 19
A.1.2.1.2 Kayit disiligin 6nlenmesine yonelik faaliyetler 21,20 32
A.1.2.2.1 Hibe Kuruluslarina Proje Hazirlanmasi 24,00 36
A.1.2.2.2 Yeni Urunlerin Borsa tescil sistemine dahil edilmesi bu
kapsamda arastirma ve bilinglendirme faaliyetleri 7,60 1
A.1.2.2.3 Yeni Hizmet Binasinin Etkinliklerde Kiralanmasi 1,52 2
Toplam 67,15 100
Toplam YUZDE
A.1.3.1.1 Performans Sistemine Yonelik diizeltme ve gelistirme 183 16
Faaliyetleri ’
A.1.3.2.1 Kisisel Gelisim Egitimlerinin Verilmesi 3,50 31
A.1.3.3.1 Personelin kapasitesini arttiracak teknik egitim faaliyetleri 6,00 53
Toplam 11,33 100
Toplam YUZDE
A.1.4.1.1 Stratejik Plan Performans izleme Sisteminin Giincellenmesi 6,00 83
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gerceklestirilmesi

A.1.4.2.1 s Planlama Modiil yaziliminin Tamamlanmasi 1,20 17
Toplam 7,20 100
Toplam YUZDE
A.1.5.1.1 Uyelerin Web sitesini daha fazla kullanmasinin saglanmas,
diger kurumlarda web sitesinin reklaminin yapiimasi 2,50 25
A.1.5.2.1 Uyelerin Sosyal Medya hesaplarini daha fazla kullanmasinin
saglanmasi, diger kurumlarda reklaminin yapilmasi 2,50 25
A.1.5.3.1 Mobil uygulamanin giinliik sartlarina uygun olarak 500 50
gelistirilmesi !
Toplam 10,00 100
Toplam YUZDE
A.1.6.1.11S027001 BGYS alinmasi 2,00 19
A.1.6.1.2 BGYS' nin Borsa Yazilim Altyapisina entegrasyonu 3,50 33
A.1.6.2.1 Elektronik Satis Sistemi Yaziliminin Kurulmasi 5,00 48
Toplam 10,50 100
Toplam YUZDE
A.1.7.1.1 Uyelere daha etkin bilgilendirme yapilmasi 1,50 33
A.1.7.1.2 Uyelerin katilimini 6zendirici faaliyetlerin gergeklestirilmesi 3,00 67
Toplam 4,50 100
Toplam YUZDE
A.1.8.1.1 Sureglerin Yillik olarak izlenmesi ve sureg iyilestirmelerinin 183 16
gerceklestirilmesi !
A.1.8.1.2 Duzeltici Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi 3,50 31
A.1.8.1.3 Oneri veya Sikayetlerin ¢dziime kavusturulmasi 6,00 53
Toplam 11,33 100
Toplam YUZDE
A.2.1.1.1 Bolgede One gikan tarim iriinleri konusunda rapor 950 21
olusturulmasi ’
A.2.1.2.1 istatistiki il G&riiniim Raporlarinin Kalkinma Ajansi ile
koordineli olarak olusturulmasi 258 12
A.2.1.3.1 llde Uretilen 6zglin Uriinlere yonelik cografi isaretlerin
alinmasi ° ' ° ’ 12,00 26
A.2.1.4.1 Bulgur, Un, Makarna konularinda sektérel toplantilarin
gerceklestirilmesi 8,00 17
A.2.1.5.1 Bulgur, Un,Makarna, Misir,Pamuk basliklarinda ¢alisma 4.00 9
gruplarinin olusturulmasi !
A.2.1.6.1 Bolgedeki Oda ve Borsalarla Musterek Toplantilarin
Gerceklestirilmesi 6,97 15
Toplam 46,05 100
Toplam YUZDE
A.2.2.1.1 1l ve ilcedeki Genel sorunlarla ilgili raporlarin sunulmasi 4,50 25
A.2.2.2.1 Lobi Ekibinin Kurulmasi 6,00 34
A.2.2.3.1 Medya Bulusmalarinin gergeklestirilmesi 2,67 15
A.2.2.4.1 Kamu Kurum Kuruluslarla isbiligi Toplantilarinin 4,67 26
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| Toplam| 17,83 100
Toplam YUZDE
A.2.3.1.1 Mali Destek Programlarina Proje Gelistirilmesi 18,00 15
A.2.3.2.1 Kilit Paydaslarla Tarim ve Ticaret Konularinda AB ve diger
kurumlara proje hazirlanmasi 18,00 5
A.2.3.3.1 URGE Projesi Kapsaminda Personel istihdami 32,00 26
A.2.3.3.2 Egitimlerin gerceklestirilmesi 5,50 5
A.2.3.3.3 Yurtdisi Pazar Gezileri 24,50 20
A.2.3.3.4 Alim Heyeti Organizasyonlari 2,59
A.2.3.4.1 Bilgilendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi 8,50
A.2.3.5.1 Un, Bulgur, Makarna , Tekstil Sanayisine Yonelik Ekonomik
Durum Raporlari 12,20 10
Toplam 121,29 100
Toplam YUZDE
A.2.4.1.1 Uyelere Yénelik Dis Ticaret egitimlerinin verilmesi 5,03 5
A.2.4.2.1 Uyelerin katilimina yonelik fuar ve is Ziyaretlerinin ilgili
kurumlarla ortaklasa gerceklestirilmesi 13,83 14
A.2.4.3.1 Mardin Tarim Fuar Organizasyonun Gergeklestirilmesi 12,50 12
A.2.4.3.2 Yurtiginde Gida ve tarim fuarlarina katihm goésterilmesi 22,00 21
A.2.4.4.1 Personel istihdami 2,79 3
A.2.4.5.1 Kurucu Kuruluglarla Mutabakat Olusturulmasi 10,83 11
A.2.4.5.2 A.S. Kurulumunun Gergeklestirilmesi 21,00 21
,gAéZr;;.'z.elQ:itlL:}le;Unlver5|te5| ile ortak arastirma ve egitim 14,33 14
Toplam 102,33 100
Toplam YUZDE
A.2.5.1.1 Fizibilite Calismalarinin Gergeklestirilmesi 7,20 2
A.2.5.1.2 lyi uygulamalari olan Borsalarin Ziyaret Edilmesi 4,15 1
A.2.5.1.3 Labaratuvar Kurulumunun Gergeklestirilmesi 36,50 11
A.2.5.2.1 Akreditasyon galismasinin gergeklestirilmesi 26,00 8
A.2.5.3.1 lyi uygulamalari olan Borsalarin Ziyaret Edilmesi 4,14 1
A.2.5.3.2 Elektronik Pazar Sisteminin Olusturulmasi 36,69 11
A.2.5.4.1 Kurulum igin Proje Hazirlanmasi 21,27 6
A.2.5.5.1 Fuar alani kurulumu i¢cin Mardin Valiligine Destek verilmesi 13,72
A.2.5.6.1 in§aat|n tamamlanmasi 32,94 10
A.2.5.6.2 Labaratuvarin Faaliyete Gegirilmesi 41,72 13
A.2.5.6.3 Elektronik Satis Sisteminin Aktif hale getirilmesi 40,42 12
A.2.5.6.4 Dis Ticaret istihbarat Merkezinin Kurulmasi 33,80 10
A.2.5.6.5 Tefrisatin Tamamlanmasi 35,04 11
Toplam 333,61 100
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Kiziltepe Ticaret Borsasi 2021-2024 Stratejik plan ¢alismalari Dicle Kalkinma Ajansi 2020 Yili Teknik
Destek Programi DIKA TD 20-0017 kapsaminda hazirlanmistir.

) KIZILTEPE dicle kalkinma ajans:
TICARET BORSASI

Dicle Kalkinma Ajansi Teknik Destek Programi kapsaminda hazirlanan bu yayinin igerigi Dicle
Kalkinma Ajansi ve/veya Kalkinma Bakanhgi’'nin goruslerini yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek
sorumluluk Kiziltepe Ticaret Borsasi’na aittir.

Kaziltepe Ticaret Borsast 2021— 2024
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